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UFF — Universidade Federal Fluminense
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2. APRESENTACAO

Este Relatério de Gestdo Individual integra o processo de Tomada de Contas do Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca — CEFET/RJ, exercicio de 2015. Apresenta a
sintese dos resultados das acdes empreendidas pelo CEFET/RJ no esfor¢co de melhor cumprir suas
competéncias constitucionais e legais como Instituicdo de Ensino, bem como demonstra a utilizacéo
dos recursos orcamentarios e financeiros colocados a sua disposicéo.

Os principais destaques da Gestdo 2015 foram o processo eleitoral de escolha dos dirigentes para o
préoximo quadriénio, conduzido de forma independente e democratica; aprovacdo de mais um curso
de doutorado no Programa de Pds-Graduacdo em Engenharia de Produgdo e Sistemas pela
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — Capes; efetivacdo, com abertura
de vagas, do primeiro curso na modalidade a distancia, do Curso de Engenharia em Producé&o,
contratacdo expressiva por meio de concurso publico de servidores técnico-administrativos e
docentes para melhoria da qualidade do atendimento da instituicao.

O objetivo principal deste Relatério € apresentar dados, informacGes e indicadores apurados na
Gestdo do Centro em 2015, no cumprimento de sua Missdo Institucional, considerando os seguintes
atos legais:

Lei 12.593/2012, Plano Plurianual do Governo Federal (2012 — 2015);
Lei 12.919/2013, Lei de Diretrizes Or¢camentérias;

Lei 12.952/2014, Lei Orcamentaria Anual;

Lei 4.320/1964, Lei de Direito Publico Financeiro;

Lei 8.666/1993, Lei de Licitacdes e Contratos;

Lei 10.520/2002, Lei do Pregao.

A formatacdo deste Relatério de Gestdo estd baseada nos seguintes instrumentos normativos:

Instrucdo Normativa TCU n° 63/2010, de 01/09/2010;
Decisdo Normativa TCU n° 146/2015, de 30/09/2015;
Decisdo Normativa TCU n° 147/2015, de 11/11/2015;
Portaria TCU n° 321/2015, de 30/11/2015;
Portaria CGU n° 522/2015, de 05/03/2015.

As figuras, quadros e tabelas estdo numerados sequencialmente na ordem em que aparecem no texto.

O Relatério esta estruturado de acordo com a Portaria TCU n° 321/2015, de 30/11/2015, seus itens e
subitens que se aplicam a instituicao.

Com raizes constituidas ha mais de 95 anos, a capacidade e competéncia do CEFET/RJ como
instituicdo de ensino tecnologico projeta naturalmente o seu futuro na transformacdo em
Universidade Federal de Ciéncias Aplicadas do Rio de Janeiro.

Tal transformagéo priorizaria o desenvolvimento de capital humano para as necessidades sociais, e
proporcionaria meios e formas de acesso ao ensino tecnoldgico publico e gratuito com qualidade no
Estado do Rio de Janeiro, objetivando o desenvolvimento econdémico e social da Regido Sudeste e do
Pais.
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Dessa forma, cabe salientar que a expansdo realizada foi capaz de levar a educagdo tecnoldgica a
uma supra regido formada por mais de 40 municipios indiretos, provendo frutos a uma populacéo de
mais de 8 milhdes de pessoas.

Considerando que este Relatorio de Gestdo estara no Portal do CEFET/RJ (www.cefet-rj.br) para
consulta publica, entende-se que o documento fornecera a sociedade elementos para a completa
avaliacdo da gestdo do CEFET/RJ em 2015, o que garante a transparéncia da administracao.
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3. VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

3.1  ldentificacdo e Atributos da Unidade Prestadora de Contas

3.1.1 Identificacdo da Unidade Prestadora de Contas

No presente relatorio o CEFET/RJ serd identificado por meio do Relatério de Gestdo Individual
definido no Anexo | da DN TCU n° 134/2013.

3.1.2 Relatério de Gestdo Individual

O quadro abaixo apresenta a Identificacdo da Unidade Prestadora de Contas.

Quadro 3.1.2 - Identificacdo da UPC — Relatdrio de Gestao Individual

Poder e Orgéo de Vinculacdo

Poder: Executivo

Orgdo de Vinculagdo: Ministério da Educacio | Codigo SIORG: 244
Identificacdo da Unidade Prestadora de Contas

Denominagdo Completa: Centro Federal de Educacgo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca

Denominagédo Abreviada: CEFET/RJ

Cadigo SIORG: 000448 | Codigo LOA: 26256 | Codigo SIAFI: 15244
Situacio: ativa

Natureza Juridica: Autarquia - 1104 | CNPJ: 42.441.758/0001-05
Principal Atividade: Educacéo | Codigo CNAE: 9999-9
Telefones/Fax de contato: | (021) 2566-3110 | (021) 2566-3112 | (021) 2568-2198

Endereco Eletronico: direg@cefet-rj.br
Pagina na Internet: http://www.cefet-rj.br
Endereco Postal: Avenida Maracand, 229 — Maracana, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20.271-110
Normas Relacionadas a Unidade Prestadora de Contas
Normas de criacéo e alteracdo da Unidade Prestadora de Contas
Lei 6.545, de 30de junho de 1978.
Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Prestadora de Contas
Estatuto, Portaria MEC n° 3.796, de 1° de novembro de 2005.
Manuais e publicages relacionadas as atividades da Unidade Prestadora de Contas
Nao se aplica
Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas & Unidade Prestadora de Contas
Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Prestadora de Contas

Caodigo SIAFI Nome

153010 Centro Federal de Educagdo Tecnol6gica Celso Suckow da Fonseca
Gestdes Relacionadas a Unidade Prestadora de Contas

Caodigo SIAFI Nome

15244 Centro Federal de Educacdo Tecnologica Celso Suckow da Fonseca
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cobdigo SIAFI da Unidade Gestora Cdbdigo SIAFI da Gestdo
153010 15244
Unidades Orcamentérias Relacionadas a Unidade Prestadora de Contas

Cadigo SIAFI Nome

26256 Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca
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3.2  Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

O CEFET/RJ goza de autonomia didatico-pedagogica, administrativa e de gestdo financeira e
patrimonial, e obedece ao principio da indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e extensdo. Seus
objetivos estatutarios e regimentais sdo:

e ministrar ensino superior de graduacdo e de pds-graduacao lato sensu e stricto sensu, visando
a formagcdo de profissionais e especialistas na area tecnologica;

e ministrar educacdo profissional técnica de nivel médio, de forma articulada com o ensino
médio, destinada a proporcionar habilitacdo profissional para diferentes setores da economia;

e ministrar cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacao pedagdgica, nas
areas cientifica e tecnoldgica;

e ofertar educacdo continuada, por diferentes mecanismos, visando a atualizacdo, ao
aperfeicoamento e a especializacdo de profissionais na area tecnologica;

e realizar pesquisa, estimulando o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas de forma criativa
e estendendo seus beneficios a comunidade;

e promover a extensdo mediante integracdo com a comunidade, contribuindo para o0 seu
desenvolvimento e melhoria da qualidade de vida, desenvolvendo acdes interativas que
concorram para a transferéncia e o aprimoramento dos beneficios e conquistas auferidos na
atividade académica e na pesquisa aplicada;

e estimular a producdo cultural, o empreendedorismo, o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico, o pensamento reflexivo, com responsabilidade social.

Observadas a finalidade e as caracteristicas atribuidas aos Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica
e a responsabilidade social de que essas se revestem, o CEFET/RJ continua a assumir como missao
institucional:

“Promover a educa¢do mediante atividades de ensino, pesquisa e extensao que propiciem, de modo
reflexivo e critico, na interacdo com a sociedade, a formacéo integral (humanistica, cientifica e
tecnoldgica, ética, politica e social) de profissionais capazes de contribuir para o desenvolvimento
cultural, tecnologico e economico dessa mesma sociedade”.

3.3 Normas e Regulamentos de Criacdo, Alteracdo e funcionamento do 6rgdo ou da
entidade

O Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca é uma instituicdo autarquica
de regime especial vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC), a partir da transformacéo da Escola
Técnica Federal Celso Suckow da Fonseca, pela Lei n° 6.545, de 30 de junho de 1978, tendo por
finalidade o oferecimento de educacéo tecnoldgica. Configura-se, nos termos da Lei n® 11.892, de 29
de dezembro de 2008, como instituicdo de ensino superior pluricurricular, especializada na oferta de
educacdo tecnoldgica nos diferentes niveis e modalidades de ensino, caracterizando-se pela atuacao
prioritaria na area tecnoldgica.
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3.4  Breve Historico do Orgéo ou da Entidade

Criada por meio do Decreto n° 1.880, de 01/08/1917, a Escola Normal de Artes e Oficios Wenceslau
Braz tinha como objetivo formar professores, mestres e contramestres para os institutos e escolas
profissionais do entdo Distrito Federal e, ainda, professores de trabalhos manuais para as escolas
primarias municipais.

Apo6s quase vinte anos de atividades, a Escola Normal de Artes e Oficios cedeu lugar ao Liceu de
Artes e Oficios que foi posteriormente denominada Escola Técnica Nacional — ETN. Inaugurada em
1944, a ETN visava oferecer a sociedade um ensino técnico de qualidade, gratuito, voltado ao setor
industrial. A escola oferecia a formacdo em dois niveis: cursos industriais basicos, equivalentes ao
chamado curso ginasial (atual fundamental do 6° ao 9° ano) e cursos industriais técnicos. Ainda
apresentava como incumbéncia preparar professores e pessoal administrativo para atuar no ensino
industrial, além de formar artifices, mestres e técnicos para a industria.

Com a necessidade cada vez maior de técnicos/trabalhadores qualificados, surge a profissionalizacdo
e a ETN se transforma ao oferecer o segundo grau, por meio da Lei n® 5.692/71, objetivando formar
técnicos de nivel médio no pais.

Com a denominacdo, em 1965, de Escola Técnica Federal, pertencente entdo ao Governo Federal, e,
mais tarde, em 1978, de Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca —
CEFET/RJ, a instituicdo passa por mudancas sucessivas e significativas em seu panorama
educacional. A instituicdo passou a atuar como autarquia de regime especial, vinculada ao
Ministério da Educacdo e Cultura, com autonomia administrativa, patrimonial, financeira didatica e
disciplinar, oferecendo, além dos cursos de nivel médio e nivel técnico, cursos de graduacdo,
voltados para a Engenharia.

Durante a década de 1990 o CEFET/RJ passa a ofertar, além dos cursos para a area industrial, cursos
para area de servicos, o que amplia sua oferta de 7 (sete) para 14 (quatorze) cursos.

Atualmente, o CEFET/RJ atua ainda com o ensino de p6s-graduacdo lato sensu e stricto sensu, com
cursos de educacéo a disténcia, e possui uma diretoria de extensdo que desenvolve projetos de cunho
educativo, social, cultural e cientifico os quais, articulados ao ensino e a pesquisa, ampliam sua
relagcdo com a sociedade.

3.5  Ambiente de Atuacéo

Ao atuar como instituicdo de ensino publica comprometida com o desenvolvimento cultural,
tecnoldgico e econébmico da sociedade, capaz de promover o crescimento com geracdo de renda e
reducédo das desigualdades, 0 CEFET/RJ tem presente em seu plano de desenvolvimento os desafios
de demandas formativas associadas a politicas de industrializacdo e comércio, infraestrutura
econdmica (energia, transportes, telecomunicacfes) e social (educagdo, salde e saneamento),
capacitacdo tecnologica, entre outras prioridades que se impdem ao desenvolvimento com alcance
social.

Com campus sede localizada na cidade do Rio de Janeiro, as atividades académicas do CEFET/RJ
se estendem a mais sete campi: um no municipio de Nova lguagu, alcancando a populagdo da
Baixada Fluminense; outro, em Maria da Graca, antiga regido industrial do Rio de Janeiro
servida de linhas de 6nibus e metrd com acesso ao suburbio e municipios vizinhos; na Regido
Serrana do Estado, um em Petropolis, outro em Nova Friburgo, polos de tecnologia, moda e
turismo; um em Itaguai e outro em Angra dos Reis, municipios da Regido da Costa Verde e um no
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municipio de Valenca, antiga regido cafeicultora. Em cada Unidade tém-se como definicdo de
cursos a serem implementados a caracterizacdo da realidade local e o comportamento do mercado
produtivo apresentando o cendrio prospectivo do mundo industrial. As mudangas de cenarios
ocorridas por conta dos setores das areas de tecnologia, petroleo, gas, alimentos, portos, saude e
turismo inseridos no mundo globalizado, refletem na defini¢éo de escolha e oferta dos cursos.

Cumpre a Instituicdo fomentar o debate no sentido do desenvolvimento, frente a realidade econémica
e social que se apresenta, sendo comum a consideracdo da falta de mé&o-de-obra qualificada ainda
como grande gargalo (comparavel ao da infraestrutura) para o desenvolvimento do pais. A formacao
de técnicos e engenheiros, entre outros profissionais, faz parte da retomada de investimentos. Os
parceiros do Sistema S e as Escolas Técnicas Estaduais e privadas possuem produtos e servigos
similares ao do CEFET/RJ.

No sistema multicampi sdo oferecidos cursos regulares de ensino médio, educagdo profissional
técnica e graduacdo, atendendo a mais de 13.000 alunos/ano, além de cursos de p6s-graduagdo
stricto sensu e lato sensu e de extensdo. Junto a estes, oferecidos sob a forma de atividades
presencias, coexistem programas e projetos na modalidade de educacéo a distancia.

S80 seis 0s programas de poés-graduacdo stricto sensu — em Tecnologia; Ensino de Ciéncias e
Matematica; Engenharia Mecéanica e Tecnologia de Materiais; Engenharia Elétrica; Ciéncia,
Tecnologia e Educacdo, e Relacdes Etnico-raciais, cada qual com no minimo um curso
de mestrado, e, dois cursos de doutorado, sendo um em Ciéncia, Tecnologia e Educacgéo e outro em
Instrumentacéo e Optica Aplicada, iniciado em 2015.

A Instituicdo insere-se no Diretorio de Grupos de Pesquisa do CNPg e, no ambito interno da
Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduacdo, mantém um Banco de Projetos de Pesquisa, com projetos
oficialmente cadastrados, que abrangem atividades desenvolvidas nos grupos de pesquisa e nos
programas de pos-graduacao, alguns deles com financiamento do CNPq, da FINEP, da CAPES, da
FAPERJ, entre outras agéncias de fomento. Programas institucionais de iniciacdo cientifica e
tecnoldgica beneficiam, respectivamente, os cursos de graduacdo e os de nivel de educacdo
bésica, ai compreendidos o ensino médio e, em especial, 0s cursos técnicos.

Como instituicdo de educacdo superior, o CEFET/RJ desafiou-se a estabelecer convénios de
intercambio técnico-cientifico, passando a interagir com universidades e instituicbes de pesquisa
nacionais e, também, com instituicdes estrangeiras. H& anos, acordos bilaterais vém contribuindo
para a formacdo de discentes e aperfeicoamento de docentes, mediante projetos integrados de
ensino e de atividades de pesquisa e desenvolvimento, com apoio financeiro da CAPES, DAAD,
FIPSE e outras agéncias.

A evolucdo institucional correspondeu a progressiva e significativa elevacdo dos niveis de
qualificacdo e aperfeicoamento dos recursos humanos. Constituido o quadro docente por
professores das duas carreiras —do ensino basico, técnico e tecnoldgico, e do magistério superior —,
o perfil de titulacdo académica e regime de trabalho alcanga os patamares exigidos das universidades.

Constituindo, com os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, a Universidade
Tecnologica Federal do Parana, o Colégio Pedro Il, o Centro Federal de Educagdo Tecnologica de
Minas Gerais e Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais, a Rede Federal de Educagdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica instituida pela Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008,
0 CEFET/RJ continua a reconhecer-se como instituicdo dedicada a formacdo de profissionais
capazes de, em diferentes niveis de intervencdo, aplicar conhecimentos técnicos e cientificos as
atividades de producéo e servicos, sem perder de vista a dindmica social do desenvolvimento.
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3.6 Organograma Funcional

A figura abaixo apresenta o Organograma Funcional da Unidade Prestadora de Contas.

Figura 1 Organograma Funcional

Direcao Geral
. Unidade de
Conselho Diretor ——

1 1 1 1
. . Diretoria de . . Diretoria de Diretoria de
Diretoria de . X Diretoria de o ~ ~
. Pesquisa e Pos- = Administragao e Gestao
Ensino ~ Extensao . Zs
graduacgdo Planejamento Estratégica

Dir. Dir. Dir. Dir. Dir. Dir.
Campus Campus Campus Campus Campus Campus
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Segue ainda 0 Quadro 3.6 que destaca as areas mais estratégicas da UPC, informando suas
principais competéncias, seus titulares responsaveis e seu periodo de atuagéo.

Quadro 3.6 — Informages sobre &reas ou subunidades estratégicas

Argag Competéncias Titular Cargo Perlodcz 3
Estratégicas atuacéo

Deliberar sobre assuntos de interesse do
Centro, tais como: a politica geral apresentada
pela Direcdo-Geral nos ambitos
administrativo, econémico-financeiro e de
ensino, pesquisa e extensdo por meio de
resolucbes; a submissdo ao Ministério da
Educacdo de proposta de alteracdo de Estatuto
ou Regimento Geral; o orcamento anual; a
prestacdo de contas; os bens patrimoniais; o
balango fisico anual; as contribuigdes e
emolumentos internos; a deflagracdo do
processo de escolha, pela comunidade, de
nome a ser indicado ao Ministério da

Conselho
Diretor

Carlos Henrique Presidente / | 24/06/2011 até
Figueiredo Alves | Diretor-Geral | a presente data
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Educacdo para o cargo de Diretor-Geral; os
processos de eleigcdes internas; a criacdo de
novos cursos; a autorizacdo de contrataco,
CONCEsSA0 onerosa OU parcerias em eventuais
dreas rurais e infraestrutura, dentre outros,
produzindo resoluc@es institucionais.

Verificar o0 desempenho da  gestdo Elizabeth 10/05/2010 a
institucional visando comprovar a legalidade e Goncalves da 06/10/2015
_— L o Chefe da
Auditoria | a legitimidade dos atos, emitindo pareceres Costa -
L : N Auditoria -
Interna prévios relativos a prestacdo de contas anual Luciana Sales Interna 06/10/2015 até
da instituicdo, bem como de tomada de contas a presente data
.. Marques
especiais.
Direcdo Responsavel pela direcdo administrativa e | Carlos Henrique . 24/06/2011 até
P o Diretor Geral
Geral pelas politicas internas e externas do Centro. Figueiredo Alves a presente data
Diretoriade Prover e executar as atividades relacionadas a Diretor de
Administac administracéo de pessoal e ainda planejamento | Fernando Ramos | Administracdo | 20/02/2014 até
.EM;E: orcamentario e execucdo financeira e contabil Corréa e a presente data
e Planejamento X .
do 6rgéo. Planejamento
Diretoria de ngrdenar, planejgr, avaliar e cgntrolar as Gisele Maria Diretora de 07/07/2011 até
. atividade de apoio e desenvolvimento do o - .
Ensino . . . . S Ribeiro Vieira Ensino a presente data
ensino, visto ser a area fim da instituicéo.
Diretoria de Cc_)o_rdenar, planeja}r, avaliar e co_ntrolar as Diretor de
. atividades de apoio e desenvolvimento da Pedro Manuel . .
Pesquisa e - . . ~ Pesquisa e 04/04/2008 até
) pesquisa e do ensino de pds-graduacdo, em Calas Lopes .
Pos- A . : . Pos- a presente data
~ consonancia com as Diretorias de Ensino e Pacheco ~
Graduacéo N Graduacéo
Extenséo.
Coordenar, planejar, avaliar e controlar as
Diretoria de at|V|Qade R de ~ apoio € ~desen\_/olv_|m_er3to Maria Alice Diretoriade | 04/07/2011 até
~ relativos as acOes de extensdo da instituicdo, : . N
Extensao A . - Caggiano de Lima Extensao a presente data
sempre em consonancia com as Diretorias de
Ensino e de Pesquisa e P6s-Graduagéo.
Coordenar a elaboracdo do Plano de
D|retor|Na de | Desenvolvimento In§t|tucmnal, bem como Marcelo Sampaio D|reto[ de 06/03/2014 até
Gestao acompanhar a execucdo dos planos e projetos, . . Gestdo
o - . ~ - Dias Maciel - a presente data
Estratégica | e ainda fornecer as informagdes relativas a Estratégica
desempenho do Centro.
Diretor do
Tiago Siman Campus 15/10/2013 até
Machado Angra dos a presente data
Reis
| Diretordo 0050010 ate
Luiz Diniz Corréa Campus
. a presente data
Itaguai
Sérgio Mello Diretor do 17/06/2008 a
Teixeira Campus Maria 26/08/2015
. Buscar a promocéo das acOes de ensino, Luiz Claudio P 26/08/2015 até
Campi : N A S . . da Graca
pesquisa e extensdo no &mbito dos campi. Rodrigues a presente data
Fernanda Rosa 27/08/2008 até
dos Santos 26/08/2015
26/08/2015 até
Diretor do a presente
Fébio Batalha Campus Nova | data (* Diretor
Monteiro de Friburgo exonerado em
Barros * margo de
2016,
substituido
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interinamente
pelo vice-

diretor geral
Mauricio
Saldanha)

09/09/2011 a
Diretor do 26/08/2015
Campus Nova

Iguacu 26/08/2015 até

Luciano Santos
Constantin
Raptopoulos
Luane da Costa

Pinto Lins
a presente data
Fragoso
Paulo Cesar Diretor do 27/08/2008 a
Bittencourt Camous 26/08/2015
Frederico Ferreira | 7" polis 26/08/2015 até
de Oliveira P a presente data
Arnaldo Amandio Diretor do 12/03/2010 a
de Lima Costa Campus 26/08/2015
Fabiano Alves de P 26/08/2015 até
L Valenca
Oliveira a presente data

Macroprocessos Finalisticos

O CEFET/RJ apresenta trés macroprocessos finalisticos: Ensino, Pesquisa e Extensdo. Estes
macroprocessos sao exercidos de maneira indissocidvel e Unico, apresentando as seguintes
caracteristicas basicas:

a) oferta de educacdo tecnoldgica, levando em conta o avango do conhecimento tecnoldgico
e a incorporacao crescente de novos métodos e processos de producdo e distribuicdo de bens
e Servicos;

b) atuacdo prioritaria na area tecnoldgica, nos diversos setores da economia;
C) conjugacdo, no ensino, da teoria com a pratica;

d) articulacdo verticalizada e integracdo da educacdo tecnoldgica aos diferentes niveis e
modalidades de ensino, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia;

e) oferta de ensino superior de graduacéo e de pds-graduacao;

f) oferta de formag8o especializada em todos os niveis de ensino, levando em consideracéo
as tendéncias do setor produtivo e do desenvolvimento tecnoldgico;

g) realizacdo de pesquisas aplicadas e prestacéo de servicos;

h) desenvolvimento da atividade docente, abrangendo os diferentes niveis e modalidades de
ensino, observada a qualificacdo exigida em cada caso;

i) utilizacdo compartilhada dos laboratérios e dos recursos humanos pelos diferentes niveis e
modalidades de ensino;

J) desenvolvimento do processo educacional que favoreca, de modo permanente, a
transformacéo do conhecimento em bens e servigos, em beneficio da sociedade;

k) estrutura organizacional flexivel, racional e adequada as suas peculiaridades e objetivos;

I) integracdo das agOes educacionais com as expectativas da sociedade e as tendéncias do
setor produtivo.
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Todos os macroprocessos finalisticos foram orquestrados na execuc¢do das agdes necessarias para o
atingimento das metas do exercicio. Do ponto de vista da execucdo orcamentaria, as Diretorias
Sistémicas e Diretorias de Campus efetuaram um planejamento inicial, onde foram apresentadas as
necessidades existentes no exercicio e agdes efetivas foram executadas para o provimento das
condi¢bes necessarias para 0 cumprimento dos mandatos. Em alguns casos especificos, como
aquisicao de material de expediente, equipamentos de TI e livros, o Centro se organizou e efetuou
compras compartilhadas com o foco em ganho de escala e padronizacao.

Além das acOes de aquisicdo compartilhada, as Diretorias Sistémicas trabalharam em conjunto para
explorar as possiveis sinergias existentes, focando em maximizar os resultados atingidos.

Cabe destacar ainda que, por recomendacdo do TCU, por meio do item 9.7, subitem 9.7.3 do
Acordao 821/2014 — TCU - Plenario, tendo o objetivo de estruturar um sistema de controle interno
do CEFET/RJ, foi solicitado a uma empresa de consultoria externa um estudo detalhado para
revalidar todos os processos da instituicdo. Assim, a proposta de estudo apresentada pela citada
empresa esta sob andlise, e sujeita a posterior aprovacdo do Conselho Diretor e da Dire¢do-Geral do
CEFET/RJ.

Quadro 3.7 — Macroprocessos Finalisticos

. Produtos e Principais Subunidades
Macroprocessos Descricao . . P
Servigos Clientes Responsaveis
Ensino Ministrar educacéo profissional técnica | cursos alunos DIREN
de nivel médio, de forma articulada
com o ensino médio, destinada a
proporcionar habilitacdo profissional
para diferentes setores da economia;
ministrar ensino superior de graduagéo,
ministrar cursos de licenciatura.
Pesquisa Ministrar cursos de pds-graduagdo lato | Cursos, alunos e docentes | DIPPG
sensu e stricto sensu, visando a pesquisas
formacéo de profissionais e
especialistas na area tecnoldgica, bem
como programas especiais de formacéao
pedagdgica, nas areas cientifica e
tecnoldgica.
Realizar pesquisa, estimulando o
desenvolvimento de solucBes
tecnoldgicas de forma criativa e
estendendo  seus  beneficios &
comunidade.
Extensdo promover a  extensdo mediante | Cursos e | alunos DIREX
integragdo com a comunidade, bolsas de
contribuindo para 0 seu | auxilios
desenvolvimento e melhoria da
qualidade de vida, desenvolvendo
acoes interativas que concorram
para a transferéncia e o aprimoramento
dos beneficios
e conquistas auferidos na
atividade académica e na pesquisa
aplicada, estimular a producéo cultural,
0 empreendedorismo, o
desenvolvimento cientifico
e tecnolégico, o pensamento
reflexivo, com responsabilidade
social.

23



F/
Iz cereTry

3.8 Composicao acionaria

Né&o se aplica.

3.9  Participacdo em outras sociedades

Né&o se aplica ao Centro.

3.10 Principais eventos societarios ocorridos no exercicio

N&o se aplica ao CEFET/RJ
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4. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHOS
ORCAMENTARIO E OPERACIONAL

4.1  Planejamento Organizacional

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI é o principal instrumento de planejamento e gestdo
da instituicdo, elaborado para um periodo de cinco anos, e construido com ampla participacdo de
servidores e estudantes. O PDI considera a identidade da Instituicdo, no que diz respeito a sua
filosofia de trabalho, a missdo a que se propde, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas agdes,
bem como a sua estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve e ou pretende
desenvolver.

No CEFET/RJ, a coordenacdo do PDI 2015-2019, bem como a formatacdo e a divulgacdo da
metodologia inerente, ficou a cargo da Diretoria de Gestao Estratégica (DIGES).

No cumprimento de suas atribuicGes e dever, em fevereiro de 2014, os gestores do CEFET/RJ
definiram as diretrizes para os proximos anos de administragdo. Os diretores sistémicos foram
consultados em setembro de 2014 e aprovaram o cronograma para discussao do plano.

Em outubro de 2014, foi nomeada através da Portaria n°® 1081/14, uma Comissdo composta pelas
Diretorias Sistémicas (DIGES, DIREN, DIPPG, DIREX, DIRAP e DIREG) e Diretores de cada
Campus, encarregada de elaborar o PDI 2015-2019. Esta mesma Portaria designou a Diretoria de
Gestdo Estratégica como orgdo responsavel pela conducdo da confeccdo do PDI 2015-2019 e o
desenvolvimento das atividades pertinentes & metodologia participativa aspirada.

O diagnéstico estratégico foi o primeiro passo do processo de planejamento e através dele a
organizacdo obteve informacdes que norteiam o seu direcionamento estratégico. O diagnostico capta
e mantém atualizado o conhecimento da empresa em relacdo ao ambiente e a si propria, visando
identificar e monitorar as variaveis competitivas que lhes afetam. E com base no diagndstico
estratégico que a empresa ira se antecipar as mudancas e se preparar para agir em seus ambientes
externos e internos.

Durante as visitas aos campi e em reunides com os diretores sistémicos foi estabelecido um processo
formal estruturado para avaliar a organizacdo. Foi fundamental essa acdo antes do inicio do processo
de intervencdo estratégica porque permitiu a verificacdo de alguns elementos como: flexibilidade,
vulnerabilidade, capacitacdo, disponibilidade de recursos estratégicos, sistema de vigilancia
estratégica, tudo isso para projetar e construir o futuro da instituicéo.

Dentro dessa preocupacdo foi feito um levantamento das expectativas de pessoas impactadas e suas
representatividades, analise externa e analise interna.

Ressaltando o processo democratico que envolve toda a feitura do Plano de Desenvolvimento
Institucional, os responsaveis ampliaram o prazo para participacdo da comunidade, fato que fez com
que a elaboracdo do PDI 2015-2019 terminasse em novembro de 2015, com a submissdo aos
colegiados competentes para as referidas aprovacgdes. O relatdrio final do PDI 2015/2019 encontra-
se em andlise geral, em vias de submissdo ao CODIR.

Durante 2015 ainda todo o desenvolvimento estratégico foi estabelecido com base no Plano de
Desenvolvimento Institucional 2010-2014, aprovado em 16/12/2010 pelo Conselho Diretor que
ainda contemplava os cenarios existentes como também suas transformagdes, e atendia as demandas
sociais sendo possivel propor tal transcendéncia.
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4.1.1 Informacdes sobre o programa de trabalho e as estratégias de execugéo

O planejamento de 2015 foi suportado pela Norma de Servigo 02/2013, a qual definiu métodos e
cronogramas nédo sé para o ano de 2013, mas também para os anos subsequentes.

A referida NS tratou de disciplinar o Planejamento Estratégico Anual (PEA) e o Plano Operativo
Anual (POA). Durante o segundo semestre de 2014 os centros de custos realizaram seu planejamento
(PEA) prevendo agOes para 2015, alinhadas ao Plano de Desenvolvimentos Institucional (PDI 2010-
2014), pelo motivo ja explicado no item 3.1.

Assim, a alocagdo do orcamento de cada centro de custo ficou atrelada as acGes aprovadas no PEA
2015. Em ato continuo, estes mesmos centros de custos deram inicio ao detalhamento do Plano de
Natureza de Despesas (PND) que trouxe subsidios ao planejamento da DIRAP, mais especificamente
a area de aquisicdes de materiais e servicos.

4.1.2 Descricao sintética dos objetivos do exercicio

Os objetivos do exercicio, também denominados como metas, estdo segmentados em quatro grandes
areas, ja estabelecidas pelo PDI: ensino, pesquisa, extensao e suporte.

Assim, os objetivos da area de ensino tratam de: implantar cursos de educacdo profissional técnica
de nivel médio e de graduacdo no conjunto dos Campi; consolidar convénios de
intercomplementaridade ensino médio — educacdo profissional técnica; aumentar as matriculas dos
cursos regulares oferecidos pela Instituicdo; reduzir, progressivamente, as taxas de evasao dos
cursos; efetivar a reestruturacdo académica da area de ensino; implementar as diretrizes curriculares
e normas didatico-pedagdgicas orientadas pelo projeto pedagogico institucional; constituir espacos
de discussdo académica e de capacitacdo docente para aperfeicoamento da formagdo no campo do
saber tecnoldgico; assegurar a qualidade das condi¢cfes de infraestrutura e de recursos humanos e
pedagogicos para o desenvolvimento dos cursos; ampliar as oportunidades de mobilidade estudantil e
de participacdo em projetos que impactem na formacdo com relevancia académica e social; e
desenvolver processo permanente de acompanhamento e avaliacdo da qualidade de ensino.

Dentre os objetivos da area de pesquisa e pos-graduacdo, tém-se: incrementar, gradativamente, o
namero e o status de grupos cadastrados no Diretorio de Grupos de Pesquisa do CNPq; incrementar,
em todas os Campi, 0 nimero de projetos institucionais de pesquisa desenvolvidos por docentes que
atuam nos diferentes niveis de ensino; aumentar o nimero de bolsas de apoio & pesquisa; ampliar a
participacdo discente nas atividades de pesquisa; investir na melhoria de condic@es de infraestrutura
para o desenvolvimento da pesquisa; investir na contratacdo e capacitacdo de pessoal (docentes e
técnicos-administrativos) com perfil de pesquisadores; melhorar os indicadores de producdo
intelectual; melhorar os indicadores de avaliacdo dos programas e cursos de pds-graduacao ja
existentes; aumentar o nimero de bolsas de pés-graduacdo; investir na melhoria de condicdes de
infraestrutura para o desenvolvimento da pos-graduacdo; investir na "contratacdo” de docentes e
técnicos-administrativos para os programas de pds-graduacao; criar novos programas e cursos de
poOs-graduacdo stricto sensu; e aumentar a oferta de cursos de pos-graduacéo lato sensu.

Quanto aqueles que dizem respeito a extensdo: incrementar, gradativamente, oS programas e
projetos institucionais de extensdo; ampliar a participacdo da comunidade interna (docentes,
técnicos-administrativos e alunos) em atividades de extensdo; aumentar o numero de beneficiarios
das atividades de extensdo desenvolvidas em resposta a demandas locais e regionais; aumentar o
numero de beneficiarios das atividades de extensdo desenvolvidas em resposta a demandas locais e
regionais; aumentar o numero de bolsas de assisténcia estudantil e de extenséo; fomentar a
utilizacdo de metodologias que favoregam o cooperativismo, o0 empreendedorismo, o0
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desenvolvimento tecnoldgico; expandir o Programa de Estdgio e Emprego em todos os Campi;
implementar estudos de acompanhamento de egressos; Melhorar os indicadores de desenvolvimento
das atividades de extensé&o.

Por fim, como objetivos relativos ao suporte, tem-se: dotar os Campi de quadro docente e técnico
compativel com as atividades académicas e administrativas estabelecidas em planos de metas;
promover a melhoria continua do nivel de satisfacdo profissional dos servidores e da qualidade do
atendimento institucional; ampliar a capacitacdo dos servidores docentes e técnico-administrativos;
aperfeicoar os procedimentos de avaliacdo docente e dos técnicos-administrativos; implementar o
Plano Diretor de Obras em atendimento as demandas focalizadas de cada Campus; otimizar a
ocupacao dos laboratorios e outros ambientes de ensino e pesquisa; aprimorar o atendimento do
Sistema de Bibliotecas da Instituicdo em todas os Campi; discutir e implantar a Politica Institucional
de Desenvolvimento na area de TIC; estruturar a infraestrutura de rede informatizada nos Campi
Multicampi, envolvendo CPD, redes fisicas e ldgicas; informatizar, progressivamente, as atividades
dos setores académicos e administrativos dos Campi; investir em infraestrutura tecnolégica de
suporte ao crescimento de cursos na modalidade de educagdo a distancia; melhorar o padréo de
servigos gerais disponibilizados aos Campi; alcancar, gradativamente, os parametros de perfil
docente e nimero de cursos de graduacdo e pds-graduacdo exigidos das universidades publicas;
conceber e efetivar a elaboracdo do projeto pedagdgico da Universidade de Ciéncias Aplicadas
pretendida; e obter a transformacdo do CEFET/RJ em Universidade Federal de Ciéncias Aplicadas
do Rio de Janeiro mediante Lei Federal.

4.1.3 Estéagio de implementacéo do planejamento estratégico

Em 19 de agosto de 2013, foi emitida a Portaria/CEFET/RJ n° 654, aprovando a Norma de Servico n°
02, de 16 de agosto de 2013, que foi valida até a aprovacdo de uma nova Norma de Servigo em 17 de
setembro de 2015.

O PEA 2015 foi avaliado trimestralmente, através da analise dos indicadores de cada objetivo
estratégico, possibilitando acdes corretivas, caso necessario.

As Diretorias Sistémicas ficaram responsaveis por enviar os indicadores trimestrais a DIGES,
conforme o calendario abaixo especificado:

1° TRIMESTRE: dados enviados até 15 de abril de 2015.
2° TRIMESTRE: dados enviados até 15 de julho de 2015.
3° TRIMESTRE: dados enviados até 15 de outubro de 2015.
4° TRIMESTRE: dados enviados até 30 de janeiro de 2016.

Em paralelo ao cronograma do Planejamento Estratégico Anual apresentado, estdo em processo de
elaboracdo novos indicadores para aprimorar a eficiéncia da instituicdo, onde serdo incorporados 0s
objetivos do CEFET/RJ, no que diz respeito ao ensino, a pesquisa e a extensdo. Também se encontra
em fase de elaboragdo, com previsdo de finalizacdo em setembro de 2016, um novo sistema de
controle para o atingimento de metas relacionadas a estes indicadores do PDI 2015-2019.

4.1.4 Vinculagdo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

Para embasar esse vinculo, deve-se citar os itens 3.2 e 4.1.2, que constituem a forma de demonstrar a
aderéncia do CEFET/RJ a razdo para a qual foi criada, de acordo com a misséo estabelecida.
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Cabe destacar que o PEA esta alinhado a missdo institucional e ao negocio-fim do Centro, bem como
esta integrado com o PDI elaborado pela comunidade do CEFET/RJ. E necessario reiterar que todo
0 or¢amento da instituicdo é distribuido de acordo com os objetivos registrados no PDI 2015-2019, e
os indicadores existentes, como também aqueles em construcdo, balizam a performance de cada
Centro de Custos envolvido.

Ressalta-se que entre os principais objetivos do Plano Estratégico do CEFET/RJ, estdo a quantidade
e a qualidade dos curso de ensino médio e técnico, tecndlogo, graduacao e pds-graduacdo oferecidos,
0 numero de alunos matriculados, servidores docentes e administrativos comprometidos com 0s
resultados, dentre outros. Estes indicadores e variaveis fazem parte do sistema de controle em
questdo, conforme os seguintes documentos disponiveis no Centro: Portaria n® 654, de 19/08/2013;
Portaria n® 1.404, de 18/09/2015; Norma de Servigo n° 3, de 17/09/2015, e Manual de Planejamento
Estratégico remetido aos gestores dos centros de custos da instituicéo.

4.1.5 Desdobramento do plano estratégico

O CEFET/RJ obedece um desdobramento feito a partir de diretrizes baseadas no PDI — Plano de
Desenvolvimento Institucional, que tem metas definidas durante seu periodo de vigéncia. A Direcdo
Geral e seus demais dirigentes avaliaram o ambiente externo e os resultados de 2014 e em seguida
estabeleceram de forma setorizada (por Campus ou diretoria) suas proprias metas e medidas adotadas
que foram ajustadas as metas estabelecidas no PDI.

Os principais instrumentos que respaldaram essas avaliacfes foram as reunides de negociacao e a
execucao orcamentaria de 2014.

Os resultados dessa negociagdo sdo compartilhados até a menor unidade gerencial, o que possibilitou
a efetivacdo de projetos especificos de compras e investimentos conduzidos por seus responsaveis,
com coordenacdo e definicdo de responsabilidades. Os projetos geraram um plano de acao, que por
sua vez estava devidamente associada a uma meta do PDI.

O controle do desdobramento dessas a¢des ainda merece uma otimizacao com itens mais amplos que
possibilitem um monitoramento real significativo.

No final de 2015 os dirigentes da instituicdo fazem uma avaliacdo anual de suas execucles e
reprogramam os itens ndo concluidos para 2016, que serdo ajustados de acordo com o or¢gamento.

4.2  Formas e instrumentos de monitoramento da execucéo e dos resultados dos planos

A Direcdo Geral e 0o Conselho Diretor sdo o0s responsaveis pelo monitoramento do planejamento
institucional e o desempenho or¢amentario e operacional.

Reunides planejadas mensalmente foram estruturadas com a finalidade de constituir um processo
continuo de coleta de informagGes previamente definidas com o intuito de fornecer informacGes
sobre o progresso e o alcance dos objetivos.

A (ltima das reunides, em dezembro, também contou com a participacdo dos profissionais que atuam
no nivel tatico da instituicdo. As informacdes primordiais foram passadas ao conselho diretor para
tomada de deciséo ou reviséo das metas.

Em 2015, os principais itens abordados nessas reunides foram a distribuicdo or¢amentaria, e 0s
cortes no orgamento impostos pelo governo; a perpetuacdo do conhecimento gerencial, visto que
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algumas diretorias foram substituidas apds o periodo eleitoral; e a promocgao da transparéncia dos
resultados, como forma de se obter o apoio politico e popular.

4.3  Desempenho or¢camentario

O presente item visa demonstrar a relacdo entre a previsao e a execu¢do das principais rubricas do
orcamento do exercicio da unidade, assim como as conexdes do or¢gamento do Centro com 0s
objetivos do PPA, quando for o caso.

4.3.1 Objetivos estabelecidos no PPA de responsabilidade da unidade e resultados alcancados

N&o se aplica pois este Centro ndo foi responsavel por nenhum objetivo do PPA.

4.3.2 Execucao fisica e financeira das acfes da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade
da unidade

Este item tem por objetivo oferecer informacdes sobre o desempenho da UPC na execucéo das acdes
fixadas na Lei Orgamentaria Anual — LOA.

4.3.2.1 Acgdes do OFSS

A unidade ndo é responsavel pela integralidade dos valores consignados as acdes, mas apenas a
subtitulos dessas que sdo apresentadas no item seguinte.

4.3.2.2 Acdes / Subtitulos - OFSS

O CEFET/RJ, durante o exercicio de 2015 foi responsavel apenas por subtitulos de acdo, conforme
constante no Quadro 4.3.2.2 a sequir.

Quadro 4.3.2.2 — Acao/Subtitulos — OFSS

Identificacdo da Acéo
Cadigo 20RG Tipo: Atividades
Expansdo e Reestruturacdo de Instituicdes Federais de Educacdo Profissional e

Descrigdo Tecnoldgica
Programa Educacdo Profissional e Tecnoldgica Codigo: 2031 Tipo: Programa Tematico
Unidade 26256 - Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca

Orgamentaria

Acdo Prioritaria | ( )Sim ( x ) Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria Anual do exercicio
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Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restosa P,a:qar do
N° do subtitulo/ exerciclo
Localizador - ) o NER)
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados
Processados
0033 - Rio de
Janeiro 6.500.000 | 6.500.000 | 5.008.000 | 1.582.630,47 | 1.382.395,38 | 200.235,09 | 3.425.369,53
Execucdo Fisica da Acao
Meta
N° do subtitulo/ Descricio da meta Unidade de -
Localizador ¢ medida | prevista | REProdrama | Realizad
da (*) a
0033 - Rio de Projeto viabilizado unidade 5 4 4
Janeiro
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
N° do subtitulo/ v " v v T
Localizador alor em alor alor - nidade de .
de janeiro Liquidado | Cancelado Descrigo da Meta medida Realizada
0033 - Rio de
Janeiro 3.378.418,83 | 2.776.386,97 101,11 - - -
Identificacdo da Acédo
Codigo 20RL Tipo: Atividades
Descrigdo Funcionamento de InstituicGes Federais de Educagdo Profissional e Tecnoldgica
Programa Educacdo Profissional e Tecnoldgica Cadigo: 2031 Tipo: Programa Tematico
Unidade 26256 - Centro Federal de Educacdo Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca

Orcamentéria

Acdo Prioritéria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria Anual do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
N° do subtitulo/ -
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Nao
Processados
0033 - Rio de
Janeiro 42763983 | 42.763.983 | 32.882.80542 | 19482.00382 | 17.326.13002 | 2.155.873,80 | 13.400.801,60
Execucdo Fisica da Acdo
i Meta
N® do subtitulo/ Descricéo da meta Un:ideade R d
i . eprogramada .
Localizador medida | Prevista . (g*) Realizada
0033 - Rio de Estudante matriculado unidade | 12.700 14.901
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Janeiro

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
N\ do subtitulof Val 1°d Val Val Unidade d Reali
Localizador alor em 1° de alor alor Descric Met nidade de ealiza
janeiro Liquidado Cancelado escricdo da Meta medida da
0033 - Rio de
Janeiro 22.638.214,41 | 17.350.203,21 | 3.762.670,73 - - -
Identificacdo da Acdo
Cadigo 2994 Tipo: Atividades
Descricdo Assisténcia ao Estudante da Educacéao Profissional e Tecnolégica
Programa Educacéo Profissional e Tecnoldgica Cddigo: 2031 Tipo: Programa Tematico

Unidade Orgamen

taria

26256 - Centro Federal de Educacéo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca

Acao Prioritaria ( )Sim ( x ) Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miseria () Outras
Lei Orgamentaria Anual do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
5 Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
N° do subtitulo/ NE
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados a0
Processados
0033 - Rio de
Janeiro 12.367.331 | 12.367.331 | 9.780.609 | 8.45895212 | 842455212 34.400 1.321.656,88
Execucdo Fisica da Acdo
Ne° do subtitulo/ Descricio da meta Unidade de
Localizador ¢ medida Prevista Repro(gli mada Realizada
0033 - Rio de Beneficio concedido unidade 2.000 2172
Janeiro
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
: Execugdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
N° do subtitulo/ — :
Localizador Valor em 1° de Valor Valor Descricdo da | Unidade de Realizada
janeiro Liquidado | Cancelado Meta medida
0033 - Rio de
Janeiro 1.057.880,19 | 986.886,08 | 1.533,35 - - -
Identificacdo da Acdo
Caodigo 6380 Tipo: Atividades
Descricdo Fomento ao Desenvolvimento da Educacao Profissional e Tecnoldgica
Programa Educacéo Profissional e Tecnoldgica Cddigo: 2031 Tipo: Programa Tematico
Unidade 26256 - Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca
Orgamentaria
Acao Prioritaria [ () Sim  ( x ) Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
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Lei Orgamentaria Anual do exercicio

Execucdo Orgamentaria e Financeira

N° do subtitulo/ Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga | Processados | N&o Processados
0033 - Rio de
Janeiro 47.692 47.692 35.989,14 4.566,70 4.566,70 - 31.422,44
Execucdo Fisica da Acédo
5 . Meta
N° do subtitulo/ Descricio da meta Unidade de
Localizador ¢ medida | prevista Repmg{;‘mada Realizada
0033 - Rio de Unidade apoiada unidade 1 1
Janeiro
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
N° do SUbtitUIO/ Valor em | | . d
Localizador 1°de VLl el DLl URE Unidade de medida Realizada
N Liquidado | Cancelado Meta
janeiro
Identificacdo da Acédo
Cabdigo 20RJ Tipo: Atividades
Descricdo Apoio a Capacitacdo e Formac&o Inicial e Continuada para a Educacéo Bésica
Programa Educacdo Bésica Codigo: 2030 Tipo: Programa Tematico
Unidade 26256 - Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca
Orgamentaria
Acao Prioritaria ( )Sim ( x ) Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execugdo Orcamentaria e Financeira

N° do subtitulo/ Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Localizador Inicial Final | Empenhada | Liquidada Paga | Processados | N&o Processados
0033 - Rio de

Janeiro 814.850 | 814.850 518.400 432.000 432.000 - 86.400
Execucdo Fisica da Acdo
) ) Meta
N° do subtitulo/ Descricio da meta Unidade de
Localizador ¢ medida | prevista Repro(gi)a mada Realizada
0033 - Rio de Projeto apoiado unidade 2 1 1
Janeiro
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
5 Execugdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas

N° do subtitulo/ — :

Localizador Valor em 1° Valor Valor Descrigéo da Unidade de Realizada
de janeiro | Liquidado | Cancelado Meta medida
0033 - Rio de 186.192 86.400 98.805 - - -
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‘ Janeiro

Fonte: Tesouro Gerencial.

Quadro 4.3.2.2.1 - Complemento aos Quadros 4.3.2.1 e 4.3.2.2

Acéo

Governo | Acdo Governo Meta (conforme LOA 2015) Realizada
EXPANSAO E REESTRUTURACAO DE

20RG INSTITUICOES FEDERAIS DE EDUCAC Projeto viabilizado (unidade): 5 4
APOIO A CAPACITACAO E FORMACAO INICIAL

20RJ E CONTINUADA PARA AE Projeto apoiado (unidade): 2 1
CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS

4572 FEDERAIS EM PROCESSO DE Q Servidor capacitado (unidade): 450 379
FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO DA

6380 EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOL Unidade apoiada (unidade): 1 1

4.3.2.3 AcOes ndo Previstas na LOA do exercicio — Restos a Pagar ndo Processados - OFSS

O Quadro 4.3.2.3 consigna a¢des ndo mais previstas na LOA do exercicio 2015, visto que a UPC as
executou no exercicio e a titulo de restos a pagar ndo processados.

Quadro 4.3.2.3 — Acles ndo Previstas na LOA do exercicio — Restos a Pagar - OFSS

Identificacdo da Acéo
Caodigo 20RG Tipo: Atividade
Titulo Expansdo e Reestruturacéo de Instituicdes Federais de Educacao Profissional e Tecnoldgica
Programa Educacdo Profissional e Tecnologica Codigo:2031 Tipo: Programa

Unidade Orcamentéria

26256 — Centro Federal de Educacdo Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca

Acao Prioritaria

() Sim ( x ) Néo Caso positivo: ( )PAC  (
)Outras

) Brasil sem Miséria (

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

Valor em 1° de

janeiro Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descricdo da Meta | Unidade de medida Realizado
291.522,99 274.469,12
Identificacdo da Acéo

Codigo 6358 Tipo: Atividade
Titulo Capacitacdo de Recursos Humanos da Educacgéo Profissional
Programa Educacdo Profissional e Tecnoldgica Cdbdigo:2031 Tipo: Programa
Unidade 26256 — Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca
Orgamentaria
Acdo Prioritéria ( )Sim ( x ) Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

Valor em 1° de
janeiro

Valor Liquidado

Valor Cancelado

Descricdo da Meta

Unidade de medida

Realizado
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| 14605 | 14.695 |
Fonte: Tesouro Gerencial.

No exercicio 2015, em razdo das alteragdes orcamentarias na previsdo dos recursos aprovados na
LOA 2015 (Lei 13.115 de 20 de abril de 2015), houve a reducdo dos créditos disponiveis por meio
dos Decretos 8.496/2015 e 8.580/2015. Esse fato resultou no repasse dos créditos do MEC para este
CEFET/RJ, num montante inferior ao da dotacdo inicial constante na previsdo orgamentéria, que
representa o contingenciamento de cerca de 10% em custeio e 46% em investimento,
respectivamente, R$ 3.642.504,29 e R$ 9.314.221,44. Como resultado, o CEFET/RJ recebeu os
recursos parceladamente gerando atrasos na emissdo de pré-empenhos para prosseguimento dos
processos licitatorios, acumulando a abertura das sessdes publicas para o final do exercicio. No
entanto, cabe ressaltar que este Centro realizou o empenho de 100% dos limites orcamentarios
liberados pelo MEC.

4.3.2.4 Agdes — Orcamento de Investimento - Ol

N&o se aplica a este Centro.

4.3.3 Fatores intervenientes no desempenho orcamentario

Ja respondido nos quadros referentes ao item 4.3, que trata de Desempenho Orcamentario.

4.3.4 Demonstrativo da execugao das despesas

Item ja respondido por meio do item 4.3, que trata de Desempenho Orcamentario, mais
especificamente na analise critica apresentada.

4.3.5 Obrigac6es assumidas sem respectivo crédito autorizado no orgcamento

N&do se aplica ao CEFET/RJ, visto que a instituicdo ndo pode assumir despesas sem ter crédito
autorizado no orgamento.

4.3.6 Restos a pagar de exercicios anteriores

No Quadro 4.3.6 séo oferecidas informacgdes quantitativas e qualitativas sobre os Restos a Pagar
(RP) inscritos em exercicios anteriores e vigentes no exercicio de 2015, de modo a permitir a analise
da gestéo e os impactos dessas despesas no citado exercicio.

Quadro 4.3.6 — Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores

Quadro — Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores

Restos a Pagar ndo Processados

Ano de Inscricdo | Montante em 01/01/2015 | Pagamento Cancelamento Saldo a pagar em 31/12/2015
2014 23.962.431,42 19.471.549,08 669.682,17 3.821.200,17
2013 3.243.749,12 390.273,76 1.552.155,45 1.301.319,91
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2012 2.814.079,58 2.071,86 2.812.007,72
2011 1.189.487,22 13.407,89 1.176.079,33
Restos a Pagar Processados

Ano de Inscricdo | Montante em 01/01/2015 | Pagamento Cancelamento Saldo a pagar em 31/12/2015
2014 585,6 585,6
2013 11.384,23 96,37 11.287,86
2012 2.008,15 2.008,15 0
2011 11,95 11,95 0
2006 48.622,36 48.622,36 0

Fonte: Tesouro Gerencial (dados extraidos em 15/02/2016).

Houve durante todo o exercicio de 2015 repasses insuficientes de recursos financeiros para
pagamentos junto a Fornecedores e Prestadores de Servico, inviabilizando o cumprimento na
totalidade das obrigagdes assumidas com os mesmos dentro do exercicio passado.

4.3.7 Execucdo descentralizada com transferéncia de recursos

O Quadro 4.3.7 contempla a quantidade de instrumentos por modalidade de transferéncia e os
respectivos valores repassados no ultimos trés exercicios, sendo que os valores se referem a
totalidade e ndo somente aos instrumentos celebrados em cada exercicio.

Quadro 4.3.7 — Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos altimos trés exercicios

Unidade concedente ou contratante

Nome: CENTRO FED.DE EDUC.TECNOL.CELSO S.DA FONSECA
UG/GESTAO: 153010/15244
Quantidade de instrumentos celebrados | Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade
2015 2014 2013 2015 2014 2013
Termo de 1 41.660

Cooperacao.

Fonte: SIAFI

Cabe ainda destacar que, no exercicio de 2015 ndo houve transferéncia de recursos originarios do
CEFET/RJ para outras instituicGes por motivo de celebragdo de instrumentos de cooperacéo.

4.3.7.1 Informac0es sobre transferéncias de recursos as Agéncias de Correios Comunitarias

Na&o se aplica.

4.3.7.2 Situacgéo das obras realizadas em parceria com a Caixa Econémica Federal

Na&o se aplica ao Centro.
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4.3.7.3 Acompanhamento das agdes da Caixa Econdmica Federal previstas nos contratos de

obras

Né&o se aplica.

4.3.7.4 Informacdes sobre os projetos desenvolvidos por fundagdes de apoio

O CEFET-RJ néo possui fundacéo de apoio, portanto, nao se aplica.

4.3.7.5 Informac0es sobre a estrutura de pessoal para anélise das prestacfes de contas

A instituicdo ndo possui uma estrutura de pessoal especifica para tratamento, analise e
posicionamento das prestacdes de contas. Entretanto, por meio da Portaria/CEFET-RJ n° 1.479, de
05/10/2015, foi criada a Comisséo de Elaboracdo do Relatorio de Gestdo do CEFET/RJ do exercicio
2015, presidida pelo Diretor de Gestdo Estratégica e composta pelos Diretores Sistémicos do Cento,
responsavel pela coordenagdo da confec¢do do relatério, bem como a consolidacdo e anélise das
informacdes que fazem parte do documento, tudo sob o acompanhamento e tutela da UAUDI e da

Diregéo-Geral.

4.3.8

Informac0es sobre a realizacdo das receitas

Segue 0 Quadro 4.3.8, que trata da receita arrecadada no exercicio de 2015 pelo CEFET/RJ.

Quadro 4.3.8 - Receita arrecadada 2015

Item

Fonte Recursos

Fonte

Natureza Receita

RA - Céd. Recolhimento

Informagéo Detalhe 2015
19229900 | OUTRAS RESTITUICOES | 18818 (SDTI[:\‘DSCUJ;SfOEEi)T'TU'COES 272.514,90
RECURSOS RECUPERACAQ DE STN-RECUP DESP.EXERC
00 000000 | 19220700 | DESPESAS DE EXERC. | 18806 : : : 40.771,06
ORDINARIOS : 771,
ANTERIORES ANTERIORES (FONTE 0100)
Total 313.285,96
13120000 | ARRENDAMENTOS 28803 | ARRENDAMENTOS 656.320,03
MULTAS E JUROS DE
19180200 | MORA DE | 28803 | ARRENDAMENTOS 179,21
ARRENDAMENTOS
RECEITA
ORCAMENTA 19199900 | OUTRAS MULTAS 28883 EQEQUR%% Pl'J'\éSLCIE:)CAO EM 10,12
RIA (LIQUIDA) RECURSOS SERVICOS
NAO- 16001300 28830 | SERVICOS ADMINISTRATIVOS 7.739,04
ADMINISTRATIVOS
50 | FINANCEIROS | 656, SERVICOS
DIRETAM. 16001600 CACIONAIS 28832 | SERVICOS EDUCACIONAIS 92.140,13
ARRECADAD EDUCACIONAI
oS 28333 | TAXA DE INSCRICAO EM 200.964.00
16005000 | TAR. INSCR. CONCURSOS CONCURSO PUBLICO e
E PROCESSOS SELETIVOS | .00 | TAXA DE INSCRICAO EM 80.00
VESTIBULAR '
TAXA DE OCUPACAO DE TAXA DE OCUPACAO DE
13153000 | 5y1ROS IMOVEIS 28804 | \MovEls 780,66
Total 1.458.213,19
STN OUTRAS RESTITUICOES
18818 | DEDUCOES FOLHA) 272.514,90
28803 | ARRENDAMENTOS 656.499,24
RECEITA TAXA DE OCUPACAO DE
ARRECADA NAO SE 28804 | |MOVEIS 780,66
DAPOR. |0 | APLICA -9 9 NAO SE APLICA
GRU 28830 | SERVICOS ADMINISTRATIVOS 7.739,04
28832 | SERVICOS EDUCACIONAIS 92.140,13
s8383 | TAXA DE INSCRICAO EM 700.97412

CONCURSO PUBLICO
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TAXA DE INSCRICAO EM
28900 | VESTIBULAR 80,00
68802 | DEVOL. DIARIAS-EXERCICIO 3.583,28
68806 | DEVOLUCAO DE SALARIOS 215.610,97
RESSARC. DE PESSOAL
68816 | CEDIDO-INTRA 12.087,24
ORCAMENTARIA
ANUL. DESPESA NO
68888 EXERCICIO 384.910,27
Total 2.346.919,85
Receita
arrecada por
tljansferengla_ No se aplica 281256 1761000})—_ Transferéncia de Receita 282'3~44—6 - Tran§ferenC|a de Convénios da 12.463,00
via convénio de Convénio Unido e suas Entidades
Eletronuclear
*
4.130.882,00

Fonte: Tesouro Gerencial

* Foi utilizado este cédigo de Receita por orientacdo da SPO/MEC, inclusive detalhamento a época de reajuste e previsdo
anual da Receita, no wvalor de R$1.500.00,00 no Sistema SIMEC, sendo repassado pela
ELETROBRAS/ELETRONUCLEAR apenas o valor de R$ 12.463,00, como custeio para atender a demanda da Meta 4 —
Programacéo Visual.

O comportamento da evolucdo da Receita do CEFET/RJ deve-se ao fato dos reajustes contratuais e
novas licitacbes que estabeleceram patamares, a exemplo do espaco ocupado pela cantina da sede
Maracana.

4.3.9 Informacdes sobre a realizacéo das despesas

O Quadro 4.3.9.1, denominado Despesas por Modalidade de Contratagdo dos Créditos Originarios
da UPC — Total, foi preenchido levando em consideracdo a totalidade dos recursos da Unidade
Orcamentéria (UO).

O quadro contempla duas (2) colunas com informacdes sobre a Despesa Liquidada e a Despesa Paga.
Cada uma delas dividida nos exercicio 2013 e 2012. Com relagdo as linhas, elas discriminam as
despesas por modalidade de contratacdo, divididas em grupos totalizadores. Os grupos totalizadores
sdo: “Licitagdo”, onde encontra-se 0 Convite, a Tomada de Precos, a Concorréncia, o Pregdo, 0
Concurso, a Consulta e o Regime Diferenciado de Contratacdes publicas; enquanto no grupo
“Contratacdes Diretas” estdo a Inexigibilidade e a Dispensa. No grupo “Regime de Execucao
Especial” estd o Suprimento de Fundo, enquanto no grupo ‘“Pagamento de Pessoal”, encontra-se 0
pagamento de Pessoal por meio de Folha de Pagamento ou de Diéarias. Por fim, no grupo totalizador
denominado “Outros”, sdo consideradas as despesas que ndo se enquadraram nos itens anteriores.

Quadro 4.3.9.1 — Despesas por modalidade de contratacdo

Unidade orgamentéria: CEFET/RJ Cddigo UO: 26256 UGO: 153010
Modalidade de Contratacéo Despesa liquidada Despesa paga
2015 2014 2015 2014

1. Modalidade de Licitacdo

(at+b+c+d+e+f+q) 14.900.995,39 | 34.655.480,83 | 12.791.023,04 | 34.655.480,83
a) Convite
b) Tomada de Precos 781.755,01| 1.402.796,81 516.131,01 | 1.402.796,81
c) Concorréncia 1.286.401,64 | 1.264.481,53 1.222.980,55| 1.264.481,53
d) Pregédo 12.832.838,74 | 31.988.202,49 | 11.051.911,48| 31.988.202,49
e) Concurso
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f)  Consulta
g) Regime Diferenciado de
Contratacdes Publicas
2. ContratacOes Diretas (h+i) 4.920.339,32 6.254.031,45 4.571.192,7 6.254.031,45
h) Dispensa 1.071.395,17 1.614.209,25 1.026.414,01| 1.614.209,25
i) Inexigibilidade 3.848.944,15 4.639.822,20 3.544.778,69 4.639.822,20
3.  Regime de Execucdo Especial 2.552,94 2.552,94
j)  Suprimento de Fundos 2.552,94 2.552,94
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 242.855.827,85 | 210.898.214,39 | 242.855.732,70 | 210.897.628,79
k)  Pagamento em Folha 242.401.724,57 | 210.385.267,00 | 242.401.724,57 | 210.385.267,00
I) Diérias 454.103,28 512.947,39 454.008,13 512.361,79
5. Outros 39.558.574 | 18.038.120,55 39.524.174 | 18.038.120,55
6. Total (1+2+3+4+5) 302.238.290 269.845.847,22 | 299.744.676 | 204.607.868,45

Fonte: Tesouro Gerencial e SIAFI Gerencial

O Quadro 4.3.9.2, a seguir, denominado Despesas por Grupo e Elemento de Despesa da unidade
prestadora da conta (UPC), dispde sobre a totalidade da execucdo da despesa pelas UGs que
compdem a UPC. O quadro é composto de quatro colunas com 0s seguintes campos: Despesa
Empenhada, Despesa Liquidada, RP nédo processados e Valores Pagos. Cada coluna representa
os dois ultimos exercicios, de forma a demonstrar a evolugdo dos valores. As linhas, por sua vez,
discriminam as despesas pelos trés grupos da Despesa Corrente, quais sejam: 1 — Despesas de
Pessoal; 2 - Juros e Encargos da Divida; 3 - Outras Despesas Correntes. Cada grupo de despesa deve
ter os elementos de despesas relacionados em ordem decrescente do montante empenhado no
exercicio de referéncia do relatorio de gestdo até o acumulado de 80% do valor executado no
grupo de despesa (indicar o nome do elemento de despesa nas linhas), sendo que o restante (20% do
valor executado em cada grupo) deve ser informado de forma consolidada, com o titulo da linha
“Demais elementos do grupo”, que deve acumular todos os demais elementos de despesa do grupo.

Quadro 4.3.9.2— Despesas por grupo e elemento de despesa

Unidade Orgamentaria: CEFET/RJ ‘ Cadigo UO: 26256 ‘ UGO: 153010
DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Vencimentos e vantagens fixas - 150.086.889,38 | 112.147.07831
pessoal civil 150.086.889,38 | 112.147.078,31 | 150.086.889,38 | 112.147.078,31
Aposent. rpps, reser. remuner. e 6387124648 | 57.64443794
refor. militar 6387124648 | 57.64443794 | 6387124648 | 57.64443794

Obrigacdes patronais 2919218304 | 2321995164 | 2919218304 | 2321995164 2919218304 | 2321995164
Demais elementos do grupo 1768564999 | 17.37379886 | 1768564999 | 17.373.79886 1768564999 | 17.373798.86
2. Outras Despesas Correntes
Locaco de méo-de-obra 119583371 | 853941208 | 958339925 | 7.34545910 | 2.374937,85 | 119395298 | 914040962 7.345459,10
Auxilio financeiro a estudantes 1096222411 | 8485.609,00 9.30554339 7.352.70531 | 1.656.680,72 | 113290369 | 927154339 7.352.705,31
Outros servigos de terceiros pj 1080626339 | 813930102 | 584528145 | 516003095 | 496098194 | 312139376 | 526173218 5.160.030,00
Auxilio Alimentacdo 622639191 | 488337406 | 622639191 | 488337406 6.226.39191 4.888.374,06
Demais elementos do grupo 9401.75950 9.149.367,16 8.089.217,97 808999703 | 131254153 | 91724644 | 752757372 808941143

DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos

3. Investimentos 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Obras e InstalagBes 755542717 | 253753534 | 158263047 356000 5972.796,70 | 253397534 | 138239538 356000
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Equipar entee tos e maeial\ o eugs | 164673284 | 70454971 | 216413612 | 202134514 | 143819029 | 83324 216413612
Outros Servigos de Terceirospj | 33974188 | 12536534 | 6530719 | 49388648 | 27443460 | 75076692 | 1533702 49388648

Fonte: Tesouro Gerencial e SIAFI Gerencial.

Em relacdo a folha de pessoal no exercicio de 2015, houve significativo incremento devido a
pagamento resultante da posse de novos servidores no final do exercicio 2014, e também devido a
progressdao por RSC dos servidores docentes do EBTT. Cabe salientar que a falta de um fator de
calculo especifico, como ocorre na progressdo por tempo de servico, inviabiliza o célculo dos
impactos financeiros sobre a folha de pessoal. Soma-se ainda a isso a necessidade de pagamento das
bancas de avaliacdo dos pedidos de progressao por RSC.

Conforme citado no item “Execuc¢do Fisica e Financeira das Ac¢des da Lei Or¢amentaria Anual de
Responsabilidade da Unidade”, o contingenciamento dos recursos or¢gamentarios em 2015 limitou o
rol de aquisi¢Oes nas partes de custeio e investimento.

4.3.10 Suprimentos de fundos, contas bancarias tipo B e cartdes de pagamento do governo
federal

A despesa realizada por meio de suprimento de fundos apresenta-se por meio dos demonstrativos a
sequir. O primeiro visa evidenciar as informacGes sobre a concessédo dos suprimentos de fundos no
ambito deste Centro, em todas as modalidades; o segundo detalha despesa realizada por meio de
suprimento de fundos, também, considerando todas as modalidades; ja o terceiro evidencia a
caracterizacdo dos objetos de gasto com suprimento de fundos no &mbito da instituicéo.

Concessao de Suprimento de Fundos

O quadro a seguir visa demonstrar os valores concedidos a titulo de suprimento de fundos, tanto na
forma de Conta Tipo B, quanto por intermédio do Cartdo de Pagamento do Governo Federal —
CPGF, bem como a quantidade de supridos em cada modalidade, no exercicio de referéncia do
relatdrio de gestdo e no imediatamente anterior.

Quadro 4.3.10.1- Concessdo de suprimento de fundos

Meio de Concessao
Unidade Gestora (UG) do
. Cartdo de Pagamento do Valor do maior
Exercicio S Conta Tipo B g o
) . Governo Federal limite individual
Financeiro .
concedido
L - . . Valor .
Codigo | Nome ou Sigla | Quantidade Total Quantidade | Valor Total
152166 | UNED Valenga | - - 1 2.000 2.000
2015
152165 | UNED Valenga | - - 1 2.000 2.000
2014

Fonte: SIAFI/DECOF
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Utilizacéo de Suprimento de Fundos

O Quadro 4.3.10.2 visa evidenciar os valores efetivamente utilizado a titulo de suprimento de
fundos, tanto na forma de Conta Tipo B, quanto por intermédio do Cartdo de Pagamento do Governo
Federal — CPGF, bem como a quantidade de vezes que o suprimento foi utilizado na modalidade de
Conta Tipo B e de saques efetuados na modalidade CPGF, no exercicio de 2015 e no exercicio de
2014,

Quadro 4.3.10.2 — Utilizacao de suprimento de fundos

Unidade Gestora (UG) _ Cartdo de Pagamento do Governo Federal
40 SIAFI Conta Tipo B
.. Saque Fatura
Exercicio Total
- Nome ou . Valor . Valor dos Valor das
atb
Cédigo Sigla Quantidade | T | Quantidade Snes(E) | R (at+h)
152166 UNED
Valenga - - - - 1.971,54 1.971,54
2015
152165 UNED
Angra - - - - 581,40 581,40
2014

Fonte: SIAFI / DECOF

Classificacao dos Gastos com Suprimento de Fundos

O quadro a seguir visa evidenciar os tipos de despesas que foram realizadas com o uso de suprimento
de fundos, sob qualquer forma, no exercicio de 2015.

Quadro 4.3.10.3 - Classificagdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia

Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificagéo do Objeto Gasto
Cdbdigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
152166 UNED Valenga 07 1.876,44
33.90.30
21 104,10
152165 UNED Angra 33.90.30 24 581,40

Em 2015 foi implantado o cartdo de Pagamento do Governo Federal- CPGF. Aplicou-se ao
CEFET/RJ a liberacao de cartdes pelo Banco do Brasil para os Dirigentes responsaveis pelos campi e
Diretorias Sistémicas. Os responsaveis pela administracdo dos cartdes receberam orientagdes quanto
ao seu uso nas questdes de prazo execucdo da despesa e da prestacdo de contas. Os campi de
Valenca e Angra dos Reis tiveram a concessdo dos recursos, disponibilizados para despesas de
pequenos vultos, na categoria de despesa de consumo e no valor mensal de R$2.000,00 cada, tendo o
demonstrativo dessas despesas consolidados na Prestacdo de Contas com o acompanhamento do
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DECOF e da Auditoria Interna. As pendéncias verificadas nos processos foram sanadas de forma
individual, atendendo ao que estabelece 0 manual de Suprimento de Fundos do Governo Federal.

4.4  Desempenho operacional

Tem como objetivo demonstrar os principais resultados obtidos pela UPC na conducao dos objetivos
definidos nos planos.

E possivel destacar que o desempenho operacional da instituicdo foi abordado em diversas areas do
presente relatorio.

45 Informacdes sobre o Plano Nacional de Caracterizacdo do Patrimdnio Imobiliario da
Unido

Né&o se aplica.

4.6  Informacdes sobre a carteira e as operacdes de financiamento

N&o se aplica.

4.7  Informacdes sobre o acompanhamento das obras relacionadas aos Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos de 2016

Né&o se aplica.

4.8  Principais projetos de pesquisa e desenvolvimento

N&o se aplica.

4.9  Desempenho quanto as metas de universalizacdo de energia elétrica

Né&o se aplica.

4.10 Descricdo e analise das acdes desenvolvidas para revisdo dos contratos de concessdo do
servico de telefonia fixa comutada

Na&o se aplica.
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4.11 Gestao das multas aplicadas em decorréncia da atividade de fiscalizacéo

Né&o se aplica.

4.12 Projetos de obras de audiovisual

Né&o se aplica.

4.13 Renuncia de receitas

Né&o se aplica ao CEFET/RJ.

4.14 Apresentacgdo e analise de indicadores de desempenho

4.14.2 Informacdes e indicadores sobre o desempenho operacional

O CEFET/RJ n&o possui os indicadores utilizados para monitorar e avaliar o seu desempenho
operacional. Mas, em funcdo da importancia de medir e avaliar o desempenho da Instituicao,
direcionados principalmente quanto & eficcia e efetividade, pretende-se utilizar o Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI 2015-2019 para desenvolver indicadores de forma a melhor
permitir o acompanhamento dos resultados gerados por suas unidades, visando o alcance de seus
objetivos estratégicos e institucionais.

Em 2014 o CEFET/RJ se prop0s a fazer mudancas estruturais em seu Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI para os anos de 2015 até 2019. Esse documento, bem como seus objetivos
encontra-se em fase de aprovacdo dos Orgdos colegiados. Por se tratar de um planejamento
participativo e devido ao compromisso com a transparéncia, o documento norteador das acdes
estratégicas do CEFET/RJ teve seu prazo de dimensionamento flexibilizado, sendo assim ainda néo
estd totalmente aprovado pelos 6rgdos colegiados que dardo a validacdo que o documento precisa
para sua aplicacdo. Essa aplicacdo tem como resultante o desenvolvimento dos indicadores e
informacdes sobre o desempenho operacional da instituicao.

4.14.4 Analise consolidada dos resultados dos indicadores de desempenho da rede de
instituicOes federais de ensino tecnoldgico

O presente item tem por objetivo demonstrar os resultados dos indicadores de desempenho
estabelecidos em acordé@o do Tribunal de Contas da Unido para as institui¢cdes federais de educacéo,
ciéncia e tecnologia (IFET).
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Indicadores de Gestao das IFET nos Termos do Acérdao TCU n° 2.267/2005

Segue 0 Quadro 4.14.4 que apresenta o resultado dos indicadores nos termos do Acorddo TCU n°
2.267/2005, considerando para tal o exercicio de referéncia de 2015 e os quatro (4) exercicios
imediatamente anteriores.

Quadro 4.14.4 — Resultados dos Indicadores — Acérddo TCU n.° 2.267/2005

. , , Exercicios
Indicadores Férmula de Célculo 2015 2014 2013 2012 2011
Relagdo Inscricdo/Vagas
Candidato/Vaga 11,11 12,12 11,15 68,07 | 111,23
FEEELD Ingressos/Matriculados 1650 | 16,29 | 1972| 216| 284
Ingressos/Aluno
Relagdo Concluintes/Matriculados | 12,45 | 10,22 6,81 11,8 9,5
Concluintes/Aluno
Iindice de
Académicos | Eficiencia Concluintes/Ingressos 3312 | 5902| 6023| 618| 663
Académica -
Concluintes
Iindice de
Retencdo do Fluxo | Retidos/Matriculados 58,33 55,84 48,57 44,2 22,9
Escolar
Relacéo de
Alunos/Docente Matriculados/Docente
em Tempo | em Tempo Integral 29,96 31,02 34,74 28,82 29,91
Integral
ngffungo”e“tes OCC/Matriculados 1053687 | 9.08644 | 10.821,89 | 649231 | 6.72005
Percentual de
Gastos com
Gastos com | 5 coal/Gasto Total 81,11 80,27 81,40 83,93 81,15
Pessoal
Administrativos | Percentual de .
OCC(excluidos 0s
Gasto_s com outros beneficios)/Gasto Total 10,21 11,36 10,04 8,58 14,05
Custeios
Percentual de
Gastos com | Investimento/Gasto Total 5,22 5,09 4,85 3,80 4,78
Investimentos
Ndmero de
Sécio Alunos Ndmero de alunos com
. Matriculados por | renda per capita de até 2172 1890 924 408 287
econdmico .
Renda per Capita | um SM
Familiar
. indice de L
Cestdode | 1y jacao o | Media ponderada da| o, 5g9 391| 384| 385
Pessoas Titulagdo Docente
Corpo Docente

As informagdes contidas no Quadro 4.14.4, que trata dos resultados dos indicadores do CEFET/RJ,
foram prestadas pela Coordenagéo-Geral de Planejamento e Gestdo — DDR/SETEC/MEC, em
24/02/2016. As andlise e justificativas pertinentes aos nimeros apresentados sdo consequéncia direta
das fontes de dados para célculo dos indicadores.

Devido a pluralidade de atuacGes de ensino (integrado, médio, técnico, graduacgéo, pés-graduacao ) e
cursos, e diferentes modalidades de ensino a analise critica torna-se comprometida, ao tratar como
fonte Unica. Sendo assim, a analise critica é passivel de interpretacdo discrepante da realidade
percebida.
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As contribuicGes efetivas para esses indicadores também permanecem praticamente 0s mesmos, pois
as realidades, estrutural, orcamentarias e académicas foram praticamente as mesmas de 2014, fato
comprovado pelos nimeros extraidos e apresentados que possuem similaridades com os de 2015
e/ou variacdes inexpressivas.

Por altimo, € possivel destacar alguns fatos que puderam contribuir para a alteragdo dos indicadores
2011/2015:

1. A diminuicdo do poder aquisitivo da populacédo atendida pelo CEFET-RJ em face ao novo cenério
econdmico;

2. A consolidagéo do ensino integrado que passa a ser de quatro anos, que reduz temporariamente a
relacdo entrantes/concluintes;

3. A nova oferta de cursos de graduacédo e pos-graduacdo que reduz a relagdo entrantes/concluintes;
4. A crescente expansdo dos cursos na modalidade a distancia;

5. Contratacdo de docentes e administrativos, o que influencia nos gastos com pessoa e na média
ponderada da titulacdo Docente;

6. A consolidagéo do sistema de cotas.

4.15 Acompanhamento e resultados do Plano Brasil Maior

Né&o se aplica.

4.16 Informacdes sobre empreendimentos realizados por intermédio de Sociedades de
Proposito Especifico - SPE

N&o se aplica ao Centro.

4.17 Informagdes sobre as atividades relacionadas a Pesquisa e Desenvolvimento

Né&o se aplica.

4.18 InformagOes gerenciais sobre o Plano de Implantagdo do Novo Modelo de Gestdo -
PINMG e sobre o Plano de Expanséo da Rede de Atendimento - PEX

Na&o se aplica.

4.20 Informacbes consolidadas sobre a fiscalizacdo e o controle dos planos de beneficios e
sobre as entidades fechadas de previdéncia complementar

Na&o se aplica ao CEFET/RJ.
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4.21

InformacGes sobre o plano de implantacao do SIAFI nos postos diplomaticos
Né&o se aplica ao CEFET/RJ.

4.22

Informagdes sobre o estagio de desenvolvimento do Plano Diretor de Reforma Consular
Né&o se aplica.

4.23 Informacdes sobre o acompanhamento das acfes relacionadas ao Plano Nacional de
Quialificacdo - PNQ

N&o se aplica.

4.24 Informacdes sobre as acOes

relativas ao Projeto do Sistema Integrado de
Monitoramento de Fronteiras - Sisfron

Né&o se aplica.

4.25 Analise critica acerca da evolugdo do orcamento aprovado para o Operador Nacional
do Sistema Elétrico

Né&o se aplica.

4.26 Descricdo e analise das aclGes desenvolvidas para a prorrogacdo dos contratos de
concessoes

Né&o se aplica.

4.27 Analise do impacto gerado no setor de petrdéleo, gas natural e biocombustiveis
decorrentes da atuacdo da ANP

Né&o se aplica ao CEFET/RJ.

4.28

InformacGes sobre ressarcimentos pelos planos de satde ao SUS
N&o se aplica ao Centro.

4.29 Analise do impacto gerado no setor de telecomunicacfes decorrentes da atuacdo da
Anatel

N&o se aplica.
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4.30 Informacdes sobre os projetos e programas financiados com recursos externos
Né&o se aplica.
4.31 Desempenho operacional

Né&o se aplica ao Centro.

4.32 Acompanhamento das a¢oes e resultados relacionados a contratos de gestdo regidos pela
Lei 9.637/1998

N&o se aplica.

4.33 Acompanhamento das acOes e resultados relacionados a termos de parceria regidos pela
Lei 9.790/1999

Né&o se aplica.

4.34 Informacdes sobre as acdes relativas ao Projeto de Integracdo do Rio Sdo Francisco com
Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional

Né&o se aplica.

4.35 InformacOes sobre as acgdes relativas ao Programa de Revitalizacdo da Bacia
Hidrografica do Rio S&o Francisco

N&o se aplica ao Centro.

4.36 Informac0es sobre os projetos e subprojetos prioritarios dos Comandos Militares e do
Ministério da Defesa

Né&o se aplica ao CEFET/RJ.

4.37 Informacdo consolidada sobre as acOes relacionadas ao emprego das Forgas Armadas
em Grandes Eventos

Na&o se aplica.

4.38

Informac0es sobre as a¢bes do Programa Estratégico de Sistemas Espaciais
Né&o se aplica ao CEFET/RJ.
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4.39 Informacdes sobre os projetos conduzidos pela Comissdo Coordenadora do Programa
Aeronave de Combate

N&o se aplica ao Centro.

440 Informacgdes sobre o acompanhamento das acbes relacionadas ao Programa de
Quialificacdo Profissional

Né&o se aplica.

441 Analise comparativa da evolucdo dos indicadores de qualidade das distribuidoras de
energia elétrica

Né&o se aplica ao CEFET/RJ.

4.42

InformacGes sobre a gestao dos contratos de franquia de servico postal
Né&o se aplica.

4.43

InformacGes sobre 0s projetos corporativos
Né&o se aplica.

4.44

InformacGes sobre as aces desenvolvidas pelas unidades técnicas especificas
N&o se aplica.

4.45 Desempenho do Programa de Desenvolvimento do Setor Agua - Interaguas
N&o se aplica.

4.46 Resultados da execucdo fisica e financeira das a¢des planejadas para o exercicio
Né&o se aplica ao CEFET/RJ.

4.47 Informacdes sobe os indicadores utilizados pela entidade para monitorar e avaliar a
gestao

Né&o se aplica.
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4.48 Principais resultados relacionados ao ambiente de gestao

Né&o se aplica.

4.49  Principais resultados relacionados ao ambiente de negécio

Né&o se aplica.

450 Informacdes sobre os segmentos operacionais do conglomerado

Né&o se aplica.

451 Visdo geral sobre a situacdo das obras com recursos do fundo

Né&o se aplica.

48



F/
e cereTry

5. GOVERNANCA

5.1  Descricéo das Estruturas de Governanga

A figura abaixo apresenta a estrutura de governanca do CEFET/RJ.
Figura 2 Estrutura de Governanga do CEFET/RJ

HEEEEEE

O Conselho Diretor - CODIR, é o 6rgao deliberativo e consultivo da administracdo superior do
Centro, configurando como a instdncia maxima recursal da instituicdo, com suas atribuices
definidas no Estatuto do Centro.

Normas e Regulamento do CODIR:
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/2388/novo estatuto.pdf

http://www.cefet-rj.br/index.php/descricao-e-atribuicoes

Abaixo dele, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CEPE, é um 6rgdo colegiado autbnomo,
ao qual compete deliberar e normatizar no que concerne a essas atividades académicas do Centro,
cabendo-lhe, entre outras atribui¢fes, elaborar e encaminhar a Politica Institucional de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, ouvidas as propostas dos respectivos conselhos especializados, para
homologacdo do Conselho Diretor. O CEPE também funciona como cadmara recursal dos conselhos
tematicos existentes (Ensino, Pesquisa e Pos-graduacgdo e Extenséo).

Regulamento do CEPE:
http://www.cefet-rj.br/index.php/composicao

Compondo os conselhos especializados, abaixo do CEPE, ha o Conselho de Ensino — CONEN, o
Conselho de Pesquisa e Pos-Graduacdo — COPEP, e o0 Conselho de Extensdo — CONEX.

O Conselho de Ensino — CONEN ¢é o érgdo consultivo e deliberativo da Direcdo de Ensino para a
definicdo das diretrizes da politica educacional do Centro. O Conselho de Pesquisa e P6s-Graduagéo
— COPEP, constitui um érgdo normativo e consultivo para o ensino de pds-graduacao em assuntos de
natureza académica e de pesquisa, conforme Regimento Interno do CEFET/RJ. Ao Conselho de
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Extensdo — CONEX, 6rgéo sistémico, normativo, deliberativo e consultivo dos Conselhos de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CEPE) e do Conselho Diretor (CODIR), cabe estabelecer politicas de
desenvolvimento das atividades de extensdo do sistema CEFET/RJ.

O CONEN, COPEP e CONEX possuem regulamentos préprios e homologados pelo CEPE.

Por fim, cabe salientar que cada campi apresenta um Conselho responsdvel pelas decisGes
operacionais locais a cada uma delas.

5.2  Informac0es sobre os Dirigentes e Colegiados

Além dos principais conselhos deliberativos da instituicdo, ja descritos no item 5.1, foi aprovado pela
Resolucdo n° 47/2015, de 25/09/2015, o Regulamento Geral do Conselho do Campus do Sistema
CEFET/RJ, que é o orgdo colegiado maxima competente para deliberar e normatizar sobre as
atividades de Ensino, de Pesquisa, P6s-Graduacdo e Extensdo a serem desenvolvidas em ambito
local pelos campi que integram ou venham a integrar o Sistema.

A citada resolucdo ainda trata das atribuicGes e estrutura dos conselhos, com sua composi¢do por
membros natos e eleitos. O Quadro 5.2 mostra as informacOes sobre dirigentes e os colegiados
ativos na instituicdo.

Quadro 5.2 — Informac®es sobre dirigentes e colegiados

Colegiados / Diretorias

Titular Cargo

Conselho Diretor (CODIR)

Carlos Henrique

Figueiredo Alves Presidente / Diretor-Geral

Direcéo Geral

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE)

Conselho de Ensino (CONEN)

Diretoria de Ensino

Gisele Maria Ribeiro
Vieira

Presidente / Diretora de
Ensino

Conselho de Pesquisa e Pds-Graduagao (COPEP)

Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduacao

Pedro Manuel Calas
Lopes Pacheco

Presidente / Diretor de
Pesquisa e P6s-Graduacao

Conselho de Extensdo (CONEX)

Diretoria de Extensdo

Maria Alice Caggiano de
Lima

Presidente / Diretoria de
Extensao

Diretor do Campus Angra dos Reis

Conselho do Campus Angra dos Reis

Tiago Siman Machado

Presidente / Diretor do
Campus Angra dos Reis

Diretor do Campus ltaguai

Conselho do Campus Itaguai

Luiz Diniz Corréa

Presidente / Diretor do
Campus ltaguai

Diretor do Campus Maria da Gracga

Conselho do Campus Maria da Graga

Luiz Claudio Rodrigues

Presidente / Diretor do
Campus Maria da Graga

Diretor do Campus Nova Friburgo

Fabio Batalha Monteiro

Presidente / Diretor do
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Conselho do Campus Nova Friburgo de Barros Campus Nova Friburgo
Diretor do Campus Nova Iguacu Luane da Costa Pinto Presidente / Diretora do
Lins Fragoso Campus Nova lguagu
Conselho do Campus Nova Iguagu
Diretor do Campus Petropolis Frederico Ferreira de Presidente / Diretor do
Conselho do Campus Petropolis Oliveira Campus Petropolis
Diretor do Campus Valenca Fabiano Alves de Presidente / Diretor do
Conselho do Campus Valenca Oliveira Campus Valenga

5.3  Papéis e funcionamento dos colegiados

Os conselhos que compde a estrutura de governanga do CEFET/RJ, conforme ja descrito nos itens
5.2 e 5.3, tem papel deliberativo, consultivo e normativo, variando apenas suas areas de atuacao, que
vao desde a administracdo ao ensino, extensdo e pds-graduacdo, bem como seu carater local ou

sistémico, e modelo de composicao, sendo alguns compostos apenas por membros natos e outros por
membros natos e eleitos.

54  Politica de Designacdo de representantes nas assembleias e nos colegiados de
controladas, coligadas e sociedades de propdsito especifico

N&o se aplica.

55  Informac0es sobre a comissdo de avaliagdo do contrato de gestéo

Né&o se aplica.

5.6  Modelo de governanca da entidade em relacédo as empresas do conglomerado

N&o se aplica.

5.7  Atuacdo da unidade de auditoria interna

5.7.1 Estratégia de atuacdo da Unidade de Auditoria Interna

1) Historico e competéncias
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A Unidade de Auditoria Interna (UAUDI) foi criada através da Portaria DIREG n°. 07, de 15 de
janeiro de 2001, em cumprimento ao Decreto Presidencial n°® 3.591, de 06 de setembro de 2000. De
acordo com seu art. 15, as unidades de auditoria interna das entidades da Administracdo Publica
Federal indireta — que estejam vinculadas aos Ministérios e aos 6rgdos da Presidéncia da Republica —
devem sujeitar-se a orientacdo normativa e a supervisdo técnica da Controladoria-Geral da Unido
(CGU) e dos 6rgdos setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, em suas
respectivas areas de jurisdicao.

Em conformidade com o Estatuto do Centro Federal de Educacdo Tecnologica Celso Suckow da
Fonseca (CEFET/RJ) — aprovado pela Portaria MEC n° 3.796, de 01 de novembro de 2005 — a
UAUDI consiste em um o6rgao de controle e se encontra vinculada ao Conselho Diretor (CODIR).
Trata-se de um setor responsavel por fortalecer a gestdo e racionalizar as acdes de controle, bem
como prestar apoio, no ambito do CEFET/RJ, aos Orgéos do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), respeitando a legislagdo aplicavel.

Segundo o Art. 24, do Estatuto do CEFET/RJ (BRASIL, 2005), cabe a Auditoria Interna:
a) acompanhar o cumprimento das metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

b) verificar o desenvolvimento da gestdo da Instituigdo, visando comprovar a legalidade e legitimidade dos
atos;

c) examinar e emitir parecer prévio sobre a prestacdo de contas anual da Instituicdo e tomada de contas
especiais;

d) elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) do exercicio seguinte, bem como o
Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT), a serem encaminhados ao Conselho
Diretor e 8 CGU/Regional/RJ.

I1) Atuacdo em relacgéo a unidade central

A UAUDI procura manter certo nivel de proximidade com a unidade central — obviamente sem
prejuizo da independéncia necessaria a conducdo dos trabalhos — porquanto compreende a
necessidade de haver estabelecida uma relag&o de cooperacédo entre Gestdo e Auditoria.

Desta feita, se busca encorajar nos gestores a participacdo nos trabalhos da auditoria, por meio de:

a) aplicacdo de questionarios em que avaliam os controles atualmente implementados nas areas sob
sua responsabilidade, ainda na fase de planejamento da auditoria;

b) reunides de buscas de solugdes, nas quais as irregularidades/inconsisténcias sdo tempestivamente
comunicadas e quaisquer questionamentos sdo sanados, durante a etapa de execucao;

c) envio de relatdrios preliminares, com o intuito de dar ciéncia aos gestores sobre 0 andamento dos
trabalhos, bem como de estabelecer concordancia entre a percepcdo do auditor e a visdo do gestor
antes de ser emitido o relatorio final, quando da fase de comunicacéo;

d) interagdo continua com os gestores na fase de monitoramento, a fim de manté-los focados em
implementar as providéncias necesséarias as recomendagoes feitas pela Auditoria Interna.

Como se pode observar, a estratégia de atuagdo da Unidade de Auditoria Interna consiste em manter
contato permanente com a gestdo, de maneira que o trabalho de auditoria ndo seja entendido como
uma mera fiscalizagdo, mas sim como um subsidio a alta administracdo do CEFET/RJ no alcance de
seus objetivos enquanto instituicdo de ensino.
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5.7.2 Fatos relevantes que impactaram na auditoria interna em 2015

1) Recursos e organizacéo da UAUDI

No que tange a organizagdo da Unidade de Auditoria Interna, houve mudanga na gestdo do setor a
partir da exoneracdo da servidora Elizabeth Gongalves da Costa — através da Portaria n® 1.490, de
06/10/2015 — do cargo de Chefe da UAUDI, bem como a partir da nomeagéo da servidora Luciana
Sales Marques — através da portaria n® 1.491, de 06/10/2015 — para o cargo de Auditora-Chefe da
UAUDI. Sendo assim, além da modificagdo ocorrida na chefia do setor, 0 mesmo foi assumido por
uma servidora nomeada para o cargo de Auditor, aprovada em 1° lugar no concurso regido pelo
Edital n°® 011/2014, destinado ao provimento de cargos do Quadro Permanente de Pessoal Técnico
Administrativo em Educagdo do CEFET/RJ, do Plano de Carreira dos Cargos Teécnico-
Administrativos em Educacdo (PCCTAE).

Quanto aos recursos da UAUDI — especificamente com relagdo aos recursos humanos — foli
distribuida 01 (uma) vaga referente ao cargo de Auditor para o CEFET/RJ, de acordo com a Portaria
MEC n° 927, de 10/09/2015, publicada no Diario Oficial da Unido edi¢do n° 174, secdo 1, de
11/09/2015. Consequentemente, foi convocado o servidor aprovado em 2° lugar para o cargo de
Auditor no concurso regido pelo Edital n°® 011/2014, o qual foi nomeado para o cargo em tela,
atraves da Portaria n° 1.673, de 11/11/2015, tendo comecado seu efetivo exercicio em 11/12/2015.
Desta feita, a UAUDI passou a ter seu corpo funcional constituido da seguinte forma:

Quadro 5.7.2 — Composicdo da UAUDI

Servidor Cargo AtribuicGes
I. Desenvolver proposta do PAINT e executa-lo conforme aprovado ou
justificar sua eventual execucéo parcial;
Il. Direcionar relatérios preliminares aos diretores sistémicos
responsaveis pelas a¢des auditadas;
I11. Encaminhar relatérios de auditoria periédicos para 0 CODIR e a
CGU, nos termos das normas vigentes;
IV. Emitir parecer, conforme previsto legalmente, no que tange ao
processo de prestacdo de contas anual e as tomadas de contas especiais;

Luciana Sales V. Manter relacionamento com érgaos externos de controle;
Marques VI. Acompanhar os planos de acdo decorrentes das recomendacdes
Auditor referentes aos achados de auditoria interna e por solicitacdo dos 6rgaos
Auditora-Chefe reguladores (CGU, TCU, e 6rgéos de controle externo);
(nomeada através VII. Manter nivel de conhecimento suficiente e adequado do corpo
da Portaria n°® funcional & execucdo de suas atribuicBes, propondo treinamentos
1.491, de compativeis com as atividades realizadas;
06/10/2015) VIII. Avaliar propostas de inovagdes tecnoldgicas e de alteragdes de

rotinas para a auditoria interna e implanta-las quando julgar necessario
a melhoria das atividades desenvolvidas pela Unidade;

IX. Manter o Diretor-Geral e os diretores sistémicos informados
tempestivamente dos assuntos que — por sua relevancia ef/ou
materialidade — imponham uma acdo imediata por parte daquela
instancia administrativa; e

X. Acompanhar o processo de prestacdo de contas anual do CEFET/RJ
junto ao TCU.

I. Desenvolver as acgbes de desenvolvimento institucional para
fortalecimento das atividades de auditoria interna;
Contador I1. Executar as a¢des de auditoria interna previstas no PAINT;
I11. Prestar assessoramento a gestora da Unidade; e
IV. Exercer outras atribui¢Oes e responsabilidades inerentes ao cargo.

Elizabeth
Gongalves da Costa

I. Desenvolver as acBes de desenvolvimento institucional para
Auditor fortalecimento das atividades de auditoria interna;
I1. Executar as a¢Bes de auditoria interna previstas no PAINT;

Leonardo Borges
Gongalves
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I11. Prestar assessoramento a gestora da Unidade; e
IV. Exercer outras atribui¢Bes e responsabilidades inerentes ao cargo.

I. Assessorar os auditores ao longo das ac6es realizadas;

I. Auxiliar na organizacdo, manutencdo e guarda dos arquivos, bem
como dos instrumentos utilizados nas atividades de auditoria;

I11. Digitar e digitalizar documentos;

Thays/ri]:;a?ntao Aﬁr%:ilgtrr:ggto V. Acompanhar 0s auditores'em reuni_f;es e elaborar atas; _
V. Realizar pesquisas nos diversos sistemas governamentais quando
solicitado;
VI. Executar atividades de apoio administrativo e outras atribuicdes
afins.

Fonte: Elaboracéo propria.

I1) Realizagdo dos trabalhos de auditoria

Sdo apresentadas a seguir as principais mudancas ocorridas na realizacdo dos trabalhos de auditoria
no exercicio de 2015.

Regimento Interno

Embora a OS n° 01/2014 — expedida pela Direcdo-Geral — tenha sido imprescindivel a atuacdo da
UAUDI no ano de sua publicacéo, foi verificada a necessidade de ser elaborado um normativo que
regulamentasse suas atividades no cerne do CEFET/RJ. Desta feita, em 24 de abril de 2015, foi
aprovado o Regimento Interno da UAUDI (RI/UAUDI)?!, através da Resolugdo CODIR n® 20/2015.
O RI destaca que a missdo da Unidade de Auditoria Interna é contribuir, de forma independente, para
a avaliacdo dos controles internos no ambito do CEFET/RJ, agregando valor as praticas
administrativas — particularmente aquelas relacionadas a gestdo de riscos e de controles internos e
governanca — e colaborando para a melhoria da gestdo quanto a eficécia, eficiéncia e economicidade.

Importante destacar que — segundo consta em seu regimento — a UAUDI realiza atividades de
assessoramento a alta administragdo:

a) propondo ac¢des corretivas para 0s desvios gerenciais identificados;
b) nas ocasides em que haja suspeitas de praticas fraudulentas no &mbito da entidade, e

¢) que incluem parecer e aconselhamento as Areas internas da Organizagdo, visando & melhoria continua
dos processos de Governanga, de Gestdo de Riscos e de Controles dos Produtos e Servicos, mantendo
a independéncia da Auditoria.

Em seu art. 3°, 0o RI/UAUDI orienta que:

Art. 3° O escopo do trabalho sera determinado pelo grau de risco atribuido a atividade
realizada pela area-objeto da auditoria, por meio de metodologia apropriada que se propde a:

| - identificar os riscos das atividades praticadas pela Autarquia e avaliar a capacidade dos
controles internos em minimizar, evitar ou corrigir eventuais falhas ou irregularidades;

Il - verificar se as acOes praticadas pelos servidores e gestores demonstra observancia as leis,
normas e politicas aplicaveis;

Il - cooperar para o aperfeicoamento do sistema de controle interno da entidade, visando
assegurar que os programas, planos e objetivos institucionais sejam realizados;

IV - promover a qualidade e a melhoria continua dos controles internos da Autarquia.

No que tange as autorizagdes, o RI/UAUDI prevé que:

! Disponivel para download em: http://www.cefet-rj.br/index.php/regimento-interno.
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Art. 16 Tanto o Auditor-Chefe quanto a equipe da UAUDI estdo autorizados a:

| - ter acesso a presidéncia do CODIR sempre que necessario para discutir assuntos
relacionados & auditoria interna;

Il - obter a necessaria assisténcia dos servidores na unidade onde a auditoria é efetuada, bem
como de outros servicos especializados dentro ou fora do CEFET/RJ; e

Il - ter amplas condi¢Bes para o exercicio de suas fungdes, permitindo-se livre acesso a
informacdes, sistemas, dependéncias e instalacBes, registros, propriedades, servidores e
terceiros ligados a Autarquia.

Adicionalmente, o Regimento Interno da UAUDI orienta que:
Art. 22 Os servidores lotados na UAUDI tém a responsabilidade de observar:

| - 0 Cddigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal
(Decreto n° 1.171, de 22 de junho de 1994 e suas alteragdes);

Il - a Norma de Conduta Etica e Profissional dos Servidores do CEFET/RJ; e

111 - subsidiariamente, o Codigo de Etica instituido pelo 1A Brasil.

Mediante o exposto, é possivel concluir que a elaboracdo do Regimento Interno constitui em
ferramenta indispensavel a atuacdo da UAUDI quando da realizacdo de suas atividades. N&o s0 isso,
consiste em um meio a orientar o planejamento das atividades para o exercicio subsequente,
auxiliando na definicdo da metodologia a ser empregada.

Manual de Auditoria

Em 24 de abril de 2015, a Resolu¢do CODIR n° 20/2015 igualmente aprovou o Manual de Auditoria
Interna da UAUDI? o qual passara a orientar 0s novos servidores quanto as rotinas de trabalho
atualmente realizadas na Unidade de Auditoria Interna.

Auditoria Baseada em Riscos (ABR)

Pelo fato de 0 CEFET/RJ ainda nio ter implantado procedimentos voltados & Gestéo de Riscos® cabe
a UAUDI avaliar — através da utilizacdo da ABR — a probabilidade de haver risco nas areas,
objetivando a priorizacdo dos processos a serem auditados. Como pode ser observado na figura 1, no
ambito da entidade os critérios de riscos sdo determinados pela UAUDI, ao passo que 0S riscos sdo
avaliados pelos gestores das areas e pela UAUDI.

A avaliagdo dos riscos das areas permite a UAUDI (figura 2):
a) elaborar a matriz de riscos que compde 0 PAINT;
b) diagnosticar as providéncias necessarias a serem tomadas pelas areas; e

c) determinar o escopo e a prioridade das atividades de auditoria, que levard ao mapeamento das areas a
serem auditadas e as a¢des de auditoria interna.

2 Disponivel para download em: http://www.cefet-rj.br/index.php/manual-de-auditoria-interna.

® Politica de nivel institucional que — quando implementada — possibilita que todas as atividades e a¢des da instituicao
sejam planejadas, calculadas, executadas e monitoradas de acordo com a mensuracgéo dos riscos a elas inerentes.
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Figura 3 Atuacao da UAUDI na Implantacdo da ABR

Fonte: Elaboragéo propria.

Avaliacdode |

riscos

Determinacio
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Acdesde
auditoria
interna

Figura 4 Desencadeamento da Avaliacdo de Riscos

Fonte: Elaboragao propria.

A avaliacdo de riscos — por meio da avaliagdo do auditor e dos gestores — foi utilizada pela primeira
vez em 2015 para subsidiar o planejamento dos trabalhos da UAUDI para o exercicio de 2016,
fazendo uso do valor da probabilidade de risco final (PRg)*. Quanto maior o percentual, maior o
risco de determinada area. Ap6s o calculo do grau de risco final, as areas foram classificadas
segundo o nivel de risco, que variou de “insignificante” a “muito critico” (figura 5).

* A probabilidade de risco final (PRg) é dada pela média ponderada entre as avaliagdes do gestor (PRg) e do auditor
(PR,), conforme detalhado no PAINT 2016.

56



F/
® CEFET/'RJ
-

PROBABILIDADE
175%, 100%] 150%, 75%] 125%, 50%] [0%, 25%)] 0%

Muito Alta Alta Média Baixa Muito Baixa
o Muito Alto Critico Pouco Critico Muito Significativo
5 Critico Pouco Critico Muito Significativo Significativo
E Médio Critico Pouco Critico Muito Significativo Significativo Pouco Significativo
S Baixo Pouco Critico Muito Significativo Significativo Pouco Significativo Insignificante
- Muito Baixo Muito Significativo Significativo Pouco Significativo Insignificante Insignificante

Figura 5 Matriz de Risco

Fonte: Elaboracéo prépria.

Neste primeiro momento, o enfoque da ABR em implementacédo pela UAUDI foi direcionado para a
categorizacdo das areas da instituicdo mais sensiveis a riscos, com a finalidade de consignar no
PAINT ac0es para o fortalecimento dos controles internos envolvidos nos processos-chaves e criticos
da instituicdo. Como parametro, foram incluidas nos trabalhos de auditoria de 2016, acdes relativas
as areas classificadas como detentoras de risco a partir de “significativo” pela matriz.

A metodologia desenvolvida para avaliacdo dos riscos e posterior categorizacdo das areas a serem
auditadas se antecipou a IN 24/2015, a qual dispde sobre a elaboracdo do PAINT:

Art. 3° Na elaboracdo do PAINT, a unidade de auditoria interna deverd considerar o
planejamento estratégico, a estrutura de governanca, o programa de integridade e o
gerenciamento de riscos corporativos, 0s controles existentes, 0s planos, as metas, 0s
objetivos especificos, os programas e as politicas do respectivo 6rgao ou entidade.

Art. 4° O PAINT contera, no minimo:

I - relacdo dos macroprocessos ou temas passiveis de serem trabalhados, classificados por
meio de matriz de risco, com a descrigdo dos critérios utilizados para a sua elaboracao;

Il - identificagdo dos macroprocessos ou temas constantes da matriz de risco, a serem
desenvolvidos no exercicio seguinte, considerando o prazo, 0s recursos disponiveis e
0s objetivos propostos; [...]

§ 1° A matriz de risco conter4 o resultado da anélise dos riscos associados a um
macroprocesso ou tema, em termos de impacto e de probabilidade, que possam vir a afetar os
objetivos do 6rgdo ou entidade publica.

Pretende-se que a implantacdo da ABR no CEFET/RJ resulte em uma ferramenta confiavel e
inovadora para a hierarquizacdo de areas e priorizacdo das acOes a serem realizadas no planejamento
dos trabalhos da UAUDI. Ademais, espera-se que a ABR propicie aos gestores a reflexdo acerca dos
processos executados pelas areas sob sua responsabilidade e leve-os a compreender a importancia de
ter estabelecido um sistema de controle interno eficaz e de procedimentos direcionados a gestdo de
riscos na instituicao.

5.7.3 Trabalhos de Auditoria Interna realizados no exercicio de 2015

1) Trabalhos executados conforme o PAINT

No exercicio de 2015, as acOes foram planejadas em programas de auditoria proprios, contendo o
objetivo, o escopo do trabalho, o critério de amostra, local de realizagdo, conhecimento exigido,
cronograma de execucdo, técnica de auditoria, atividades e recursos empregados.
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As vulnerabilidades encontradas — além de constituirem objeto de recomendacdo nos Relatorios de
Auditoria correlatos — igualmente serviram de subsidio para a definicdo das acdes de auditoria para o
PAINT de 2016.

A programacao do PAINT 2015 foi dividida em 6 agdes, 22 subacdes e 22 assuntos, e executada por
2 servidores, que conforme descritos a seguir, foram apresentados através de 3 Relatdrios de
Auditoria, os quais foram devidamente encaminhados ao Conselho Diretor do CEFET/RJ, a
Controladoria Geral da Unido — Regional/RJ e aos Gestores Responsaveis pelas acbes auditadas.

A seguir encontram-se listadas as acdes realizadas, segundo o respectivo programa de auditoria, com
a descricdo sucinta das atividades desenvolvidas ao longo de 2015. Cabe ressaltar que o
detalhamento das ag6es encontra-se nos Relatérios de Auditoria n° 01, 02 e 03°.

PROGRAMA DE AUDITORIA 01/2015 (02/02 A 23/02/2015):

Acdo/Subacdo/Assunto: 01 Controles da Gestdo/01.02 Controles Internos/ 01.02.01 Formalizacéo
do Relatorio de Gestéo

Objetivos:

1. Elaborar o contetido do Relatorio de Gestdo, relativo ao item 2.2 estabelecido no Anexo I, Parte
A da DN TCU n° 134/2013; e

2. Verificar a conformidade do Relatério de Gestdo do exercicio de 2014 da Instituicdo, com 0s
normativos e orientagcdes do TCU.

Escopo:

1. Cumprir com o item 2.2 estabelecido no Anexo Il, Parte A da DN TCU n° 134/2013, concernente
ao Relatdrio de Gestdo de 2014.

2. Verificacdo de 100% do contetdo do Relatério de Gestdo do exercicio de 2014, avaliando se a
formalizagdo estda em conformidade com as IN/TCU n° 63/2010, DN/TCU n° 134/2013 e
Portaria/TCU n° 90/2014.

Detalhamento das atividades:

1. Levantar as informacdes sobre a atuacdo da unidade de auditoria interna para atender o item 2.2 do
Anexo Il, Parte A da DN TCU n° 134/2013; e

2. Avaliar no Relatorio de Gestdo do CEFET/RJ do exercicio de 2014, se a forma de apresentacdo e
as informacdes gerais sobre a gestdo estdo de acordo com os exigidos na IN/TCU n° 63/2010 e
DN/TCU n° 134/2013, com as alteracbes da DN/TCU n° 139/2014 e orientacGes constantes na
Portaria/TCU n° 90/2014.

Homens/Hora: 2h/208h

Setor auditado: DIGES
Constatacao/Informacao: Informagéo
Recomendacéo: N&o houve

® Os Relatérios de Auditoria encontram-se disponiveis para download em: http://www.cefet-rj.br/index.php/relatorios-
de-auditoria.

58



F/
Iz cereTry

Observacoes: Diante do ndo cumprimento por parte da Comissdo de Elaboracdo do Relatério de
Gestdo (CERG), do prazo final em 30/01/2015 para a consolidacdo do Relatorio de Gestdo do
exercicio de 2014 — conforme estabelecido na Portaria n°® 674/2014, providéncia que s6 veio
acontecer em 31/03/2015, quando a verséo final do documento foi formalizada junto a Direcao Geral
do CEFET/RJ — o fato entdo inviabilizou a realizacdo dos trabalhos no cronograma que estava
previsto na programacdo deste assunto, deixando de se aplicar os procedimentos de se avaliar a
conformidade da forma de apresentacéo e das informacdes gerais sobre a gestdo contida no Relatdrio
de Gestdo de 2014, com o estabelecido na IN/TCU n° 63/2010, DN/TCU n° 134/2013, DN/TCU n°
139/2014 e orientagOes constantes na Portaria/TCU n° 90/2014.

PROGRAMA DE AUDITORIA 02/2015 (24/02 A 25/02/2015):

Acdao/Subagao/Assunto: 01 Controles da Gestdao/ 01.01 Controles Externos/ 01.01.01 Atuagéo do
TCU

Objetivo: Verificar os objetos apontados através de diligéncias que geraram determinacdes ou
recomendacdes, e acompanhar e avaliar as medidas adotadas pelos gestores da Instituicdo para sua
regularizagéo.

Escopo: Verificacdo de 100% das recomendacdes e determinacGes exaradas pelo TCU no periodo de
novembro/2014 a janeiro/2015, avaliando as medidas adotadas pelos gestores responsaveis para sua
regularizacéo.

Detalhamento das atividades:

1. Verificar se houve ao CEFET/RJ, determinacbes do TCU para atendimento no periodo de
novembro/2014 a janeiro/2015,

2. Avaliar as providéncias adotadas pelos gestores para atendimento das determinagc6es do TCU.
Homens/Hora: 2h/32h

Setor auditado: DIREG

Constatacao/Informacéao: Informagéo

Recomendacéo: Néo houve.

Andlise da Auditoria Interna:

Foi efetuada consulta ao Portal do Tribunal de Contas da Unido (TCU), e observado na pesquisa que
ndo houve decisBes pertinentes para cumprimento no periodo em exame.

PROGRAMA DE AUDITORIA 03/2015 (26/02 A 27/02/2015):

Acéo/Subacao/Assunto: 01 Controles da Gestdo/ 01.01 Controles Externos/ 01.01.02 Atuagéo da
CcGuU

Objetivo: Verificar os objetos apontados atraves de diligéncias que geraram recomendacdes, e
acompanhar e avaliar as medidas adotadas pelos gestores da Instituicdo para sua regularizacao.

Escopo: Verificagcdo de 100% das recomendacdes exaradas pela CGU no periodo de novembro/2014
a janeiro/2015, avaliando as medidas adotadas pelos gestores responsaveis para sua regularizacéo.
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Detalhamento das atividades:

1.Verificar se houve ao CEFET/RJ, recomendacdes da CGU para atendimento no periodo de
novembro/2014 a janeiro/2015; e

2. Avaliar as providéncias adotadas pelos gestores para atendimento das recomendac6es da CGU.
Homens/Hora: 2h/32h

Setor auditado: DIREG

Constatacao/Informacéao: Informagéo

Recomendacéo: Nao houve.

Anélise da Auditoria Interna: Diante das providéncias adotadas pelo gestor, entende-se que foi
atendida a 22 Revisdo do Plano de Providéncias Permanente do CEFET/RJ em 2014.

PROGRAMA DE AUDITORIA 04/2015 (02/03 A 13/03/2015):

Acdo/Subacao/Assunto: 01 Controles da Gestdo/ 01.02 Controles Internos/ 01.02.01 Formalizacéo
do Relatorio de Gestéo

Objetivos:

1. Elaborar o contetido do Relatorio de Gestdo, relativo ao item 2.2 estabelecido no Anexo I, Parte
A da DN TCU n° 134/2013; e

2. Verificar a conformidade do Relatorio de Gestdo do exercicio de 2014 da Instituicdo, com o0s
normativos e orientagcdes do TCU.

Escopo:

1. Cumprir com o item 2.2 estabelecido no Anexo Il, Parte A da DN TCU n° 134/2013, concernente
ao Relatdrio de Gestdo de 2014.

2. Verificacdo de 100% do contetdo do Relatorio de Gestdo do exercicio de 2014, avaliando se a
formalizagdo estda em conformidade com as IN/TCU n° 63/2010, DN/TCU n° 134/2013 e
Portaria/TCU n° 90/2014.

Detalhamento das atividades:

1. Levantar as informacdes sobre a atuacdo da unidade de auditoria interna para atender o item 2.2 do
Anexo Il, Parte A da DN TCU n° 134/2013;

2. Avaliar no Relatorio de Gestdo do CEFET/RJ do exercicio de 2014, se a forma de apresentacéo e
as informacdes gerais sobre a gestdo estdo de acordo com os exigidos na IN/TCU n° 63/2010 e
DN/TCU n° 134/2013, com as alteragcfes da DN/TCU n° 139/2014 e orientagOes constantes na
Portaria/TCU n° 90/2014.

Homens/Hora: 2h/120h

Setor auditado: DIGES
Constatacao/Informacao: Informagéo
Recomendacéo: N&o houve
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PROGRAMA DE AUDITORIA 05/2015 (16/03 A 31/03/2015):

Acdo/Subacao/Assunto: 01 Controles da Gestdo/ 01.02 Controles Internos/ 01.02.02 Formalizacéo
do Processo de Contas Anual

Objetivo: Elaborar e apresentar o Parecer da Unidade de Auditoria Interna sobre a prestacdo de
contas do exercicio de 2014, conforme estabelecido no item 1 do Anexo 111 da DN TCU n° 140/2014.
Informar se o processo de contas anual esta devidamente instruido com as pecas complementares,
consoante o que estabelece os normativos e orientagdes do TCU.

Escopo:

1. Cumprir com o item 1 estabelecido no Anexo Il da DN TCU n° 140/2013, concernente as pecas
complementares que constituirdo o processo de contas da Instituicdo de 2014.

2. Verificar em 100% do contetdo das pecas complementares que constituirdo o processo de contas
do exercicio de 2014, avaliando se a formalizacao esta em conformidade com a IN TCU n° 63/2010 e
DN TCU n° 140/2014.

Detalhamento das atividades:

1. Preparar o Parecer da Unidade de Auditoria Interna sobre a prestacdo de contas de 2014, de acordo
com o estabelecido no item 1 do Anexo 111 da DN TCU n° 140/2014.

2. Avaliar se a conformidade das pecas complementares do processo de contas anual de 2014
previstos nos incisos | e 111 do art. 13 da IN/TCU n° 63/2010 estdo de acordo com o estabelecido no
Anexo Il da DN TCU n° 140/2014 e itens 1 e 2 do Anexo Il da DN TCU n° 140/2014.

Homens/Hora: 2h/160h

Setor auditado: DIGES
Constatacao/Informacédo: Informacéo
Recomendacéo: N&o houve

Observacgdes: Mudanca no cronograma de execucdo, com diminuicdo de 32h/h nesse assunto, em
virtude da participagdo da servidora Luciana S. Marques no curso de capacitagdo “Audi 1: énfase em
Orgaos Publicos (Nivel Intermediario) Auditores Internos em inicio de carreira”, no periodo de 23 a
26/03/2015, evento promovido pelo Instituto dos Auditores Internos do Brasil, na cidade de Sdo
Paulo.

PROGRAMA DE AUDITORIA 06/2015 (01/04 A 10/04/2015):

Acéo/Subacao/Assunto: 01 Controles da Gestdo/ 01.02 Controles Internos/ 01.02.02 Formalizagao
do Processo de Contas Anual

Objetivo: Elaborar e apresentar o Parecer da Unidade de Auditoria Interna sobre a prestacdo de
contas do exercicio de 2014, conforme estabelecido no item 1 do Anexo Il da DN TCU n° 140/2014.
Informar se o processo de contas anual estd devidamente instruido com as pecas complementares,
consoante o que estabelece os normativos e orienta¢fes do TCU.

Escopo:

1. Cumprir com o item 1 estabelecido no Anexo Il da DN TCU n° 140/2013, concernente as pecas
complementares que constituirdo o processo de contas da Instituicdo de 2014.
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2. Verificar em 100% do contedo das pecas complementares que constituirdo o processo de contas
do exercicio de 2014, avaliando se a formalizacao esta em conformidade com a IN TCU n° 63/2010 e
DN TCU n° 140/2014.

Detalhamento das atividades: Avaliar se a conformidade das pecas complementares do processo de
contas anual de 2014 previstos nos incisos | e I11 do art. 13 da IN/TCU n° 63/2010 estdo de acordo
com o estabelecido no Anexo Il da DN TCU n° 140/2014 e itens 1 e 2 do Anexo Il da DN TCU n°
140/2014.

Homens/Hora: 2h/112h

Setor auditado: DIGES
Constatacao/Informacéo: Informacéo
Recomendacéo: N&o houve

PROGRAMA DE AUDITORIA 07/2015 (13/04 A 24/04/2015):

Acéao/Subagao/Assunto: 01 Controles da Gestdo/ 01.02 Controles Internos/ 01.02.03 Avaliagéo do
Acesso a Informacdo e da sua Divulgacao

Objetivo: Avaliar e informar se a Instituicdo vem promovendo em seu sitio na internet a divulgacéao
de informac6es de interesse coletivo ou geral por eles produzidas ou custodiadas, consoante 0 que
estabelece a legislagdo vigente.

Escopo: Verificar a regularidade do conteldo divulgado pela Instituicdo no sitio na internet,
avaliando se as informacdes disponibilizadas estdo atualizadas e em conformidade com a Lei n°
12.527/2011, quanto aos seguintes aspectos:

I- estrutura organizacional, competéncias, legislacdo aplicavel, principais cargos e seus ocupantes,
endereco e telefones dos campi, horérios de atendimento ao publico;

I1- programas, projetos, acOes, obras e atividades, com indicacdo da unidade responsavel, principais
metas e resultados e, quando existentes, indicadores de resultado e impacto.

Detalhamento das atividades:

Avaliar se as informacgdes disponibilizadas no sitio de CEFET/RJ estdo atualizadas e em
conformidade com a Lei n°® 12.527/2011, quanto aos seguintes aspectos:

I- estrutura organizacional, competéncias, legislacdo aplicavel, principais cargos e seus ocupantes,
endereco e telefones dos campi, horérios de atendimento ao publico;

II- programas, projetos, acles, obras e atividades, com indica¢do da unidade responsavel, principais
metas e resultados e, quando existentes, indicadores de resultado e impacto.

Homens/Hora: 2h/96h
Setor auditado: DIREG

Constatacao/Informacdo: Constatacdo: Desatualizagdo do conteudo publicado e auséncia de
informagdes obrigatorias no sitio do CEFET/RJ.

Recomendacdes:

(1) Implementar a devida revisdo do contetido do sitio do CEFET/RJ, visando atualizar e inserir as
informagdes obrigatorias em adequacdo a legislacdo vigente; e

62



F/
Iz cereTry

(2) Implementar normativo interno que discipline o contetdo do sitio do CEFET/RJ, objetivando
definir os pardmetros necessarios que trate da divulgacdo de informacdes de interesse coletivo ou
geral e de sua administragéo.

Andlise da Auditoria Interna:

Verifica-se que o conteudo do sitio do CEFET/RJ esta desatualizado e com auséncia de algumas
informacdes que sdo obrigatdrias de serem divulgadas. E diante das manifestacdes apresentadas pelo
gestor no Memorando n°® 24/DICOM/2015, de 10/04/2015, observa-se que ndo existe um parametro
definido quanto ao servico de informacéo e servico de administracdo do contetdo do sitio.

Verifica-se também que o sitio ndo dispGe de todos os requisitos estabelecidos na legislacdo
supracitada, para ter o devido acesso as informacBes disponibilizadas. Porém, com o0s
esclarecimentos apresentados observa-se que essa questdo serd sanada com a padronizacéo do sitio
institucional determinada pela Secretaria de Comunicacdo Social da Presidéncia da Republica —
SECOM, em que a Divisdo de Comunicagdo Social - DICOM vem trabalhando desde dezembro de
2014, com a implantacdo prevista para junho de 2015.

Considerando que a informacdo € volatil, e uma atualizacdo constante se faz necessaria. Pois
informacdes desatualizadas devem ser atualizadas o mais rapidamente possivel. Da mesma forma
que informacBes desnecessarias e obsoletas devem ser descartadas. Entdo as revisdes sdo
fundamentais para a integridade do sitio e sua aplicabilidade. E preciso considerar que a informag&o
é um ativo que precisa ser gerenciado, e isso envolve investimentos, recursos, pessoas, equipamentos
e tempo.

Observagdes: Mudanga no cronograma de execucdo, com diminui¢do de 32h/h nesse assunto, em
virtude da participa¢io da servidora Luciana S. Marques no curso de capacitagdo “Audi 2: Enfase em
Orgéos Pablicos (Nivel Intermediario) Auditores Internos em inicio de carreira”, no periodo de 13 a
16/04/2015, evento promovido pelo Instituto dos Auditores Internos do Brasil, na cidade de Séo
Paulo.

PROGRAMA DE AUDITORIA 08/2015 (27/04 A 28/04/2015):

Acéao/Subagao/Assunto: 01 Controles da Gestdo/ 01.01 Controles Externos/ 01.01.01 Atuagdo do
TCU

Objetivo: Verificar os objetos apontados através de diligéncias que geraram determinacGes ou
recomendac0es, e acompanhar e avaliar as medidas adotadas pelos gestores da Instituicdo para sua
regularizacéo.

Escopo: Verificacdo de 100% das recomendacdes e determinacdes exaradas pelo TCU no periodo de
fevereiro a abril/2015, avaliando as medidas adotadas pelos gestores responsaveis para sua
regularizagéo.

Detalhamento das atividades:

1. Verificar se houve ao CEFET/RJ, determina¢fes do TCU para atendimento no periodo de
fevereiro a janeiro/2015; e

2. Avaliar as providéncias adotadas pelos gestores para atendimento das determinacdes do TCU.
Homens/Hora: 2h/32h

Setor auditado: DIREG

Constatacao/Informacéo: Informagéo
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Recomendacéo: Nao houve.
Andlise da Auditoria Interna:

Foi efetuada consulta ao Portal do Tribunal de Contas da Uni&o (TCU), e observado na pesquisa que
ndo houve decisdes pertinentes para cumprimento no periodo em exame.

PROGRAMA DE AUDITORIA 09/2015 (29/04 A 30/04/2015):

Acdo/Subacao/Assunto: 01 Controles da Gestdo/ 01.01 Controles Externos/ 01.01.02 Atuacdo da
CGU

Objetivo: Verificar os objetos apontados através de diligéncias que geraram recomendacdes, e
acompanhar e avaliar as medidas adotadas pelos gestores da Instituicdo para sua regularizacao.

Escopo: Verificacdo de 100% das recomendacdes exaradas pela CGU no periodo de fevereiro a
abril/2015, avaliando as medidas adotadas pelos gestores responsaveis para sua regularizacao.

Detalhamento das atividades:

1. Verificar se houve ao CEFET/RJ, recomendagdes da CGU para atendimento no periodo de
fevereiro a abril/2015; e

2. Avaliar as providéncias adotadas pelos gestores para atendimento das recomendacfes da CGU.
Homens/Hora: 2h/32h

Setor auditado: DIREG

Constatacao/Informacdo: Informacéo

Recomendacéo: N&o houve

Anélise da Auditoria Interna:

N&o houve registro de recomendacdes expedidas pela Controladoria Geral da Unido (CGU) para
cumprimento no periodo em exame.

PROGRAMA DE AUDITORIA 10/2015 (11/05 A 14/05/2015):

Acdo/Subacao/Assunto: 02 Gestdo Patrimonial/ 02.01 Inventarios Fisicos e Financeiros/ 02.01.01
Existéncias Fisicas

Objetivo: Identificar se o Inventario Fisico expressa efetiva existéncia e a confiabilidade dos
instrumentos de controle patrimonial da Instituicao.

Escopo: Verificar a regularidade dos bens moveis localizados no campus-sede Maracand, avaliando
a existéncia com os registros e documentacdo comprobatdria dos bens utilizados para realizacdo da
atividade-fim, envolvendo 10% dos Cursos de Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio com
elevados numeros de discentes matriculados em 2015.

Detalhamento das atividades: Avaliar a regularidade dos bens moveis localizados nos laboratérios
do curso técnico de Edificagcbes do campus-sede Maracand com 0s registros e instrumentos de
controle dos bens utilizados para realizacdo da atividade-fim.
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Homens/Hora: 2h/64h

Setor auditado: DIRAP
Constatacao/Informacéao: Informagéo
Recomendacéo: N&o houve

PROGRAMA DE AUDITORIA 11/2015 (15/05 A 20/05/2015):

Acdo/Subacao/Assunto: 02 Gestdo Patrimonial/ 02.02 Meios de Transportes/ 02.02.01 Conservacao
e Utilizacdo de Meios de Transportes

Objetivo: Comprovar a legalidade no gerenciamento da conservacdo e utilizacdo de meios de
transporte utilizados pela Instituigéo.

Escopo: Verificar a regularidade em 30% dos veiculos mais antigos da frota utilizados nas atividades
do CEFET/RJ, no periodo de janeiro a mar¢o de 2015, avaliando os controles e procedimentos
adotados para conservacao e utilizacéo.

Detalhamento das atividades: Avaliar os controles e procedimentos adotados para a conservacgéo e
utilizacdo dos veiculos mais antigos da frota utilizados nas atividades da Instituicdo no periodo de
janeiro a margo de 2015.

Homens/Hora: 2h/40h

Setor auditado: DIRAP
Constatacao/Informacdo: Informacéo
Recomendacéo: N&o houve

Anélise da Auditoria Interna:

Diante da manifestacdo apresentada, entende-se que o gestor identificou e executou o0s
procedimentos para saneamento das falhas apontadas, prestando os devidos esclarecimentos que
contribuiram para o entendimento das situagdes levantadas.

Observacdes: Mudancga no cronograma de execucdo, com diminuicdo de 24h/h nesse assunto, em
virtude da participagdo da servidora Luciana S. Marques no curso de capacitacdo “COSO ICIF 2013
— Implementando a Estrutura de Controles Internos”, no periodo de 18 a 20/05/2015, evento
promovido pelo Instituto dos Auditores Internos do Brasil, na cidade de S&o Paulo.

PROGRAMA DE AUDITORIA 12/2015 (21/05 A 26/05/2015):

Acéo/Subacao/Assunto: 02 Gestdo Patrimonial/ 02.03 Bens Moveis e Equipamentos/ 02.03.01
Baixas de Bens Moveis e Equipamentos

Objetivo: Comprovar a legalidade no gerenciamento das baixas de bens mdveis e equipamentos da
Instituicao.

Escopo: Verificar a regularidade das baixas de bens moéveis do patriménio do CEFET/RJ, avaliando
a formalizacéo de 30% dos processos pertinentes ao periodo de janeiro a marco de 2015.

Detalhamento das atividades: Avaliar nos processos formalizados no periodo de janeiro a margo de
2015, a regularidade das baixas de bens moveis do patrimoénio do CEFET/RJ.
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Homens/Hora: 2h/64h

Setor auditado: DIRAP
Constatacao/Informacéao: Informagéo
Recomendacéo: N&o houve

Anédlise da Auditoria Interna:

Foi verificado que no periodo em exame, ndao houve baixas de bens moveis e equipamentos no
CEFET/RJ, considerando a informacdo prestada pelo gestor atravées do Memorando n°
03/GABIN/DIRAP/CEFET/RJ, de 15/05/2015.

PROGRAMA DE AUDITORIA 13/2015 (27/05 A 29/05/2015):

Acdo/Subacao/Assunto: 02 Gestdo Patrimonial/ 02.04 Bens Imobiliarios/ 02.04.01 Avaliacdo de
Bens Imobiliarios

Objetivo: Comprovar a eficiéncia no gerenciamento do patriménio imobiliario de responsabilidade
do CEFET/RJ, classificado como Bens de Uso Especial, de propriedade da Unido, quanto ao estado
de conservacao e atualizacdo das informac6es no SPIUnet.

Escopo: Verificar a gestdo do patriménio imobiliario de responsabilidade do CEFET/RJ, classificado
como “Bens de Uso Especial” de propriedade da Unido, avaliando os seguintes aspectos:

a) suficiéncia da estrutura de pessoal da UPC para gerir os bens imdveis sob sua responsabilidade, da
Unido, préprios;

b) existéncia ou ndo de estrutura tecnoldgica para gerir 0s iméveis;

c) correcdo e completude dos registros dos imdveis no Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de
Uso Especial da Unido (SP1Unet), quando de uso obrigatério pela UPC, e

d) existéncia de segregacdo contabil suficientemente analitica para a distincdo dos registros relativos
a despesas com manutenc¢do dos imoveis proprios e da Unido.

Detalhamento das atividades: Fazer levantamento do patriménio imobiliario de responsabilidade
do CEFET/RJ, classificado como “Bens de Uso Especial” de propriedade da Unido, avaliando os
seguintes aspectos:

a) suficiéncia da estrutura de pessoal da UPC para gerir os bens imdveis sob sua responsabilidade, da
Unido (campi Maracand, Maria da Graca e Nova lguacu).

b) existéncia ou ndo de estrutura tecnolégica para gerir os imdveis sob sua responsabilidade, da
Unido (campi Maracand, Maria da Graca e Nova lguacu).

c) correcdo e completude dos registros dos imoveis no Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de
Uso Especial da Unido (SPIUnet), quando de uso obrigatorio pela UPC; e

d) existéncia de segregacdo contabil, suficientemente analitica, para a distincdo dos registros
relativos a despesas com manutengdo dos imdveis da Unido (campi Maracand, Maria da Graga e
Nova Iguagu) e dos imoveis (campi Petrépolis, Friburgo, Itaguai, Angra do Reis e Valenga) que o
CEFET/RJ utiliza pertencentes a municipios, ao Estado do Rio de Janeiro e a particulares.

Homens/Hora: 2h/48h
Setor auditado: DIRAP
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Constatacao/Informacéao: Informagéo
Recomendacéo: N&o houve
Anédlise da Auditoria Interna:

Diante da manifestacdo apresentada (Memorando n® 07/GABIN/DIRAP/CEFET/RJ, de 26/05/2015),
entende-se que 0 gestor prestou os esclarecimentos que contribuiram para o entendimento da
situacdo levantada, bem como vem providenciando a capacitagdo dos novos servidores lotados na
Divisao de Patriménio para a obtencdo do acesso ao Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso
Especial da Unido (SPIUnet), visando a devida atualizacdo dos registros dos imoveis dos campi
Maracand, Maria da Gracga e Nova lguagu.

PROGRAMA DE AUDITORIA 14/2015 (01/06 A 30/06/2015):

Acédo/Subacao/Assunto: 03 Gestdo Operacional/ 03.01 Avaliacdo de Resultados/ 03.01.01
Resultados da Misséo Institucional

Objetivo: Verificar se as metas em relacdo a missdo Institucional estdo sendo cumpridas, a fim de
evidenciar a real execucdo das atividades—fim da Instituicdo, visando a melhoria continua de
procedimentos operacionais para alcangar o bem comum publico.

Escopo: Verificar a execucdo das acdes previstas pelas respectivas unidades no Plano Estratégico
Anual (PEA) do exercicio de 2014, tomando como base aquelas que tenham movimentado 30% dos
maiores volumes de recursos no periodo.

Detalhamento das atividades:

1. Avaliar se as acdes previstas no PEA 2014 foram executadas conforme a missao institucional do
CEFET/RJ;

2. Verificar o alinhamento do PEA 2014 aos objetivos estratégicos evidenciados pelo Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente; e

3. Averiguar se as metas estratégicas estabelecidas pelo PDI vigente foram alcancadas.
Homens/Hora: 2h/240h
Setor auditado: DIGES

Constatacao/Informacéo: Constatacdo: Auséncia de previsibilidade em normativo interno sobre a
situacdo de ndo aderéncia — no ambito do PEA 2014 — dos compromissos assumidos no PDI.

Recomendacéo:

(1) Revisar o normativo interno visando contemplar o seguinte:

a) as definicdes de PND, PEA e POA e sua relagdo com o PDI;

b) a definicdo de datas para elaboragdo de cada plano, de modo a evitar sobreposi¢éo de periodos;
c) a delimitacéo de atribuicGes para as diretorias responsaveis;

d) o processo detalhado de formalizacdo de cada plano, estendendo sua elaboragdo a todos os
Campi/Diretorias Sistémicas;

e) o meio pelo qual sera feita a divulgagdo de cada plano e do acompanhamento de sua execucao;
f) a forma como seré feita a prestacdo de contas de cada campus/diretoria atendida; e
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g) o estabelecimento de parametros para o controle adequado da execucéo dos planos.
Andlise da Auditoria Interna:

Considerando-se que houve manifestacdo do gestor responsavel pelo gerenciamento do PEA e do PDI sobre
esta constatagdo, apOs a que esta transcrita no campo “Fato”, a analise da Auditoria Interna consta registrada
no referido campo, acrescida da apresentada ao gestor através do Memorando n°® 52/2015/UAUDI, de
04/09/2015, transcrita seguir, em resposta as consideracdes do Memorando n° 113/2015/DIGES.

O termo aderéncia é amplamente empregado em ambito juridico e significa “conformidade,
concordancia, observancia, consonancia etc”. No caso em tela, um dos objetivos da acao da auditoria
versava em Avaliar se as agdes previstas no PEA 2014 foram executadas conforme a misséo
institucional do CEFET/RJ. Desta feita, se buscou detectar a aderéncia das a¢Ges previstas no PEA a
missao da Instituicdo, qual seja:
Promover a educacdo mediante atividades de ensino, pesquisa e extensdo que propiciem, de
modo reflexivo e critico, a interacdo com a sociedade, a formacéo integral de profissionais

capazes de contribuir para o desenvolvimento cultural, tecnolégico e econdmico dessa
mesma sociedade (CEFET/RJ, 2010).

Portanto, foram analisadas as agGes mencionadas nos respectivos PEAs dos campi/diretorias
incluidas na amostra no tocante a observancia da missdo do CEFET/RJ. Constatou-se que as
mesmas encontravam-se direta ou indiretamente relacionadas a missdo do CEFET/RJ. Neste sentido,
as acOes voltadas para as atividades-fim mantém correlacdo direta, enquanto que aquelas
direcionadas as atividades-meio apresentam correlacdo indireta com a missao institucional.

Né&o obstante tenha sido observada na proposta do PEA a previsdo das metas a serem cumpridas, ndo
foi possivel acompanhar a execucéo do plano, pelo fato de 0 mesmo ndo estar detalhado em metas,
conforme documentacdo entregue a auditoria. Uma falha em potencial pode ser a auséncia do
estabelecimento de pardmetros para o controle adequado da execucdo dos planos e do meio pelo qual
sera feito o acompanhamento de sua execu¢do — o qual ndo foi verificado na Norma de Servigo n°
02/2013 — que orienta a elaboracdo do PEA.

Outro objetivo do trabalho consistiu em Verificar o alinhamento do PEA 2014 aos objetivos
estratégicos evidenciados pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente. Foi apurada a
consonancia do PEA 2014 aos objetivos estratégicos evidenciados pelo PDI. Procurou-se localizar
as metas, com seus respectivos codigos, na listagem de metas elencadas no PDI. Esta analise
demonstrou que — no caso do DEPES (Manutencéo das atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo
envolvendo prototipagem rapida, projetos de educacdo a nivel institucional (competicGes
educacionais MiniBaja SAE, AeroDesign e Formula SAE), e a conservagdo e bom funcionamento
do parque instalado de computadores e rede fisica (LAN/Internet) para uso em projetos, sala de aula
(desenho e cursos extracurriculares) e prototipagem e Investir na melhoria de condices de
infraestrutura para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo) e do DEMET
(Capacitar professores e melhoria dos laboratérios e Manter o funcionamento do laboratério e o
conforto da coordenacdo) — havia metas que ndo se encontravam inseridas no PDI 2010-2014,
configurando sua ndo aderéncia, no que tange as metas apontadas, ao Plano de Desenvolvimento
Institucional. Uma possivel falha, neste caso, pode ser a existéncia de duvidas remanescentes — por
parte dos gestores — acerca das definicbes do PND, PEA e POA e de sua relagdo com o PDI, além do
nédo entendimento dos procedimentos expostos no “Manual de Elaboragao do PEA”.

Ademais, a ndo contemplacéo do processo detalhado de formalizagédo de cada plano e a ndo previsao
de casos especiais ou extraordinarios na NS 02/2013 ou no Manual de Elaboracdo do PEA — e as
providéncias a serem tomadas nesses casos — podem vir a acarretar em analises que evidenciem a
nado conformidade das metas previstas no PEA com os objetivos estratégicos fixados no PDI, como
foi expresso na constatacdo da auditoria Auséncia de previsibilidade em normativo interno sobre a
situacdo de ndo aderéncia — no ambito do PEA 2014 — aos compromissos assumidos no PDI e que
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foi alvo de questionamento pelo gestor. Esta constatagdo foi feita devido ao fato de terem sido
verificadas metas que ndo se encontravam elencadas no PDI. Considerando a abrangéncia desse
documento, a época de sua elaboragdo e a ocorréncia de fatos inesperados (e que demandem acbes
imediatas), a inser¢do de metas estranhas ao PDI vigente pode, em tese, ser caracterizada como um
caso especial ou extraordinario de despesa realizada no interesse da Administracdo, segundo
oportunidade e conveniéncia.

O terceiro objetivo da auditoria compreendia Averiguar se as metas estratégicas estabelecidas pelo
PDI vigente foram alcancadas, ou seja, verificar se 0 que havia sido previsto no PDI — tanto em
termos de metas quanto em termos de valores — foi realizado ao longo do ano, através do que fora
previsto no PEA 2014. Como o PEA representa uma parcela do que esta previsto no PDI, avaliar o
atingimento de suas metas consiste em acompanhar o cumprimento das metas do PDI. De posse da
documentacdo entregue, ndo foi possivel avaliar se as metas estabelecidas no PDI foram atingidas,
porquanto — apesar de o PEA estar detalhado por metas — a execucdo do mesmo ndo se encontra
neste nivel de detalhamento no controle apresentado pela DIGES. Tal qual foi comentado
anteriormente, uma possivel falha pode ser a auséncia do estabelecimento de parametros para o
controle adequado da execucédo dos planos e do meio pelo qual sera feito o acompanhamento de sua
execucéo, o que poderia ser corrigido com a revisdo da NS 02/2013 para que ela contemple os pontos
mencionados.

Por fim, ao proceder a leitura do artigo contido na portaria n® 3.796/2005, a seguir reproduzido:

Art.22. A Diretoria de Gestdo Estratégica, dirigida por um Diretor nomeado pelo Diretor-
Geral, € o 6rgdo responsével pela coordenacgdo da elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional, acompanhamento da execucdo dos planos e projetos e fornecimento oficial das
informacdes sobre o desempenho do CEFET/RJ.

E plausivel admitir que a sentenga “acompanhamento da execu¢do dos planos e projetos e
fornecimento oficial das informagdes sobre o desempenho do CEFET/RJ” refere-se ao fato de a
diretoria em tela ter como atribui¢cbes monitorar a execugéo dos planos — PDI, PND, PEA e POA, no
entendimento desta Auditoria — e enviar os dados oficiais que serdo disponibilizados pela Instituicao,
no tocante ao seu desempenho, os quais podem abranger a execuc¢do dos planos em termos de metas
e objetivos estratégicos, acompanhada pelo detalhamento orcamentario a ser fornecido pela diretoria
competente. A delimitacdo de atribuices para as diretorias responsaveis pelos planos no normativo
aplicavel traria como efeito imediato a clareza na distribuicdo de tarefas entre as Diretorias
Sistémicas envolvidas no processo, ja prevendo um questionamento futuro por parte dos 6rgaos de
controle.

Observagdes: Mudanga no cronograma de execucdo, com diminuigdo de 32h/h nesse assunto, em
virtude da participacdo da servidora Luciana S. Marques no “42° Férum Técnico das Auditorias
Internas do MEC”, no periodo de 8 a 11/06/2015, evento promovido pela Associagdo Nacional dos
Servidores Integrantes da Auditoria Interna do Ministério da Educacdo (Associacdo FONAI-MEC),
na cidade de Brasilia.

PROGRAMA DE AUDITORIA 15/2015 (01/07 A 07/07/2015):

Acdo/Subacgao/Assunto: 04 Gestdo de Recursos Humanos/ 04.01 Movimentagdo/ 04.01.01 Bolsas e
Auxilios a Estudantes

Objetivo: Certificar se as concessdes de bolsas e auxilios a estudantes da Instituicdo foram
efetivadas de acordo com as clausulas e os procedimentos para a selecéo.
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Escopo: Verificar a regularidade em 5% das concessdes do Programa de Auxilio-Alimentacdo —
PAA, formalizadas no periodo de janeiro a junho/2015, avaliando os pagamentos concedidos e 0s
instrumentais de controle.

Detalhamento das atividades: Avaliar se a documentacgéo e 0s pagamentos das bolsas do Programa
de Auxilio-Alimentacdo (PAA) do exercicio de 2015, concedidos aos alunos matriculados no
campus Maracand, estdo em conformidade ao estabelecido no Edital N° 001/2015/DIREX.

Homens/Hora: 2h/80h

Setor auditado: DIREX
Constatacao/Informacéao: Informagéo
Recomendacéo: N&o houve

Andlise da Auditoria Interna:

Diante da manifestacdo apresentada, o fato é registrado como informacdo, em virtude que fica
evidente que o gestor reconheceu a fragilidade do controle interno administrativo, e adotou
providéncias para reparar as impropriedades apontadas, inclusive promovendo uma revisdo geral na
documentacdo do programa, a fim de adequar ao disposto no artigo 15° do Edital N°
001/2015/DIREX, de 16/12/2014, que condiciona a inscricdo a entrega dos documentos que se fazem
necessarios dos candidatos do Programa Auxilio-Alimentacdo (PAA).

PROGRAMA DE AUDITORIA 16/2015 (08/07 A 10/07/2015):

Acdo/Subacao/Assunto: 04 Gestdo de Recursos Humanos/ 04.02 Remuneracdo, Beneficios e
Vantagens/ 04.02.01 GratificacGes

Objetivo: Verificar se a gratificacdo paga a substituto, pelo exercicio do cargo/funcdo de
direcdo/chefia, aconteceu apenas nos casos de afastamentos ou impedimentos legais do titular, e na
proporcao dos dias de efetiva substituigéo.

Escopo: Verificar a regularidade em 5% das gratificacdes concedidas a servidores substitutos de
fungdo de direcdo/chefia do quadro do CEFET/RJ, no més de abril de 2015, avaliando os
pagamentos efetivados.

Detalhamento das atividades: Avaliar os pagamentos efetivados no més de abril de 2015 relativos
as gratificacdes de substituto, pelo exercicio do cargo/funcdo de direcdo/chefia.

Homens/Hora: 2h/48h
Setor auditado: DIRAP

Constatacao/Informacéo: Constatagdo: Auséncia de pagamento da remuneracdo devida a servidor
quanto a ocorréncia do efeito cascata decorrente da substituicdo prevista no art. 38 da Lei n° 8.112,
de 1990.

Recomendacéo:

(1) Implementar os acertos financeiros visando regularizar 0 pagamento da remuneracdo devida ao
servidor matricula SIAPE n° 1853349, acerca da substituicdo da fungdo de Secretaria do Gabinete da
Direcdo-Geral (FG-01).

Andlise da Auditoria Interna:
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Na manifestacdo apresentada (Memorando N° 147/2015, de 31/07/2015), entende-se que o gestor
prestou os esclarecimentos que contribuiram para o entendimento da situacdo da apropriacdo do
pagamento da remuneracdo de substituicdo do Cargo de Direcdo de Chefe de Gabinete da Diregéo-
Geral (CD-04), poréem diante do processo de substituicbes nos niveis hierarquicos inferiores ficou
evidente pelos pagamentos efetuados desde junho de 2014, que ndo houve a devida retribuicdo
correspondente (FG-01) ao servidor matricula SIAPE n° 1853349.

PROGRAMA DE AUDITORIA 17/2015 (13/07 A 15/07/2015):

Acdo/Subacao/Assunto: 04 Gestdo de Recursos Humanos/ 04.02 Remuneracdo, Beneficios e
Vantagens/ 04.02.02 Adicionais

Objetivo: Identificar o cumprimento das determinacGes legais no pagamento de adicionais de
periculosidade e insalubridade.

Escopo: Verificar a regularidade em 10% dos adicionais de periculosidade e insalubridade
concedidos a servidores do CEFET/RJ, no més de abril/2015, avaliando os pagamentos efetivados e
a conformidade dessas concessdes.

Detalhamento das atividades: Avaliar a conformidade das concessdes e pagamentos dos adicionais
de periculosidade e insalubridade ocorridos no més de abril de 2015.

Homens/Hora: 2h/48h

Setor auditado: DIRAP
Constatacao/Informacéao: Informagéo
Recomendacéo: N&o houve

Andlise da Auditoria Interna:

Na manifestacdo apresentada (Memorando n® 34/2015, de 19/06/2015), entende-se que o gestor
prestou os esclarecimentos que contribuiram para o entendimento da situacdo dos laudos técnicos, e
vem buscando junto ao MEC solucdo para esse problema.

PROGRAMA DE AUDITORIA 18/2015 (16/07 A 20/07/2015):

Acdo/Subacdo/Assunto: 04 Gestdo de Recursos Humanos/ 04.02 Remuneracdo, Beneficios e
Vantagens/ 04.02.03 Beneficios Assistenciais e Pecuniarios

Objetivo: Comprovar a legalidade do pagamento do auxilio-transporte, verificando a atualizacdo das
informagdes prestadas pelos servidores, para usufruto do beneficio.

Escopo: Verificar a regularidade em 15 pagamentos de auxilios transporte com valores acima de R$
500,00, concedidos aos servidores do CEFET/RJ no més de abril/2015, avaliando os registros e 0s
instrumentais de controle.

Detalnamento das atividades: Avaliar os registros e instrumentais de controle relativos as
concessdes de auxilio-transporte com valores acima de R$ 500,00, pagas aos servidores no més de
abril/2015.

Homens/Hora: 2h/48h
Setor auditado: DIRAP
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Constatacao/Informacéao: Informagéo
Recomendacéo: N&o houve
Anédlise da Auditoria Interna:

Na manifestacdo apresentada (Memorando n® 34/2015, de 19/06/2015), entende-se que o gestor
prestou os esclarecimentos que contribuiram para o entendimento da situacdo das informacbes
contidas nos requerimentos de concessdao de auxilio-transporte, e vem promovendo a devida
atualizacdo anualmente.

PROGRAMA DE AUDITORIA 19/2015 (21/07 A 23/07/2015):

Acédo/Subacao/Assunto: 04 Gestdo de Recursos Humanos/ 04.03 Seguridade Social/ 04.03.01
Aposentadorias

Objetivo: Verificar o cumprimento do registro dos atos de aposentadorias da Instituicdo no Sistema
de Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissdo e Concessdes (SISAC), em conformidade com os
normativos do TCU.

Escopo: Verificar a regularidade em 20% das concessdes de aposentadorias formalizadas no periodo
de janeiro a maio de 2015, avaliando a conformidade do registro desses atos no SISAC.

Detalhamento das atividades: Avaliar os processos de aposentadoria formalizados no periodo de
janeiro a maio de 2015, verificando se os atos foram cadastrados no Sistema de Apreciagédo e
Registro dos Atos de Admissédo e Concesses — SISAC, e o0 prazo para cadastramento no sistema foi
cumprido de acordo com os normativos do Tribunal de Contas da Unido.

Homens/Hora: 2h/48h

Setor auditado: DIRAP
Constatacao/Informacédo: Informacéo
Recomendacéo: N&o houve

Anélise da Auditoria Interna:

Diante da manifestacdo apresentada (Memorando n°® 147/2015, de 31/07/2015), entende-se que 0
gestor prestou os esclarecimentos que contribuiram para o entendimento da situacdo levantada, bem
como esté providenciando o devido registro desses atos no SISAC.

PROGRAMA DE AUDITORIA 20/2015 (24/07 A 28/07/2015):

Acdo/Subacao/Assunto: 04 Gestdo de Recursos Humanos/ 04.03 Seguridade Social/ 04.03.02
Pensao

Objetivo: Verificar o cumprimento do registro dos atos de pensdo da Instituicdo no Sistema de
Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissdo e Concessdes (SISAC), em conformidade com os
normativos do TCU.

Escopo: Verificar a regularidade em 20% das concessdes de penséo civil formalizadas no periodo de
janeiro a maio de 2015, avaliando a conformidade do registro desses atos no SISAC.
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Detalhamento das atividades: Avaliar os processos de pensdes formalizados no periodo de janeiro
a maio de 2015, verificando se os atos foram cadastrados no Sistema de Apreciacdo e Registro dos
Atos de Admisséo e Concessdes — SISAC, e 0 prazo para cadastramento no sistema foi cumprido de
acordo com os normativos do Tribunal de Contas da Unié&o.

Homens/Hora: 2h/48h

Setor auditado: DIRAP
Constatacao/Informacéao: Informagéo
Recomendacéo: N&o houve

Andlise da Auditoria Interna:

Diante da manifestacdo apresentada (Memorando n°® 147/2015, de 31/07/2015), entende-se que o
gestor prestou os esclarecimentos que contribuiram para o entendimento da situacdo levantada, bem
como esta providenciando o devido registro desses atos no SISAC.

PROGRAMA DE AUDITORIA 21/2015 (29/07 A 31/07/2015):

Acdo/Subacdo/Assunto: 04 Gestdo de Recursos Humanos/ 04.03 Seguridade Social/ 04.03.03
Auxilios e Licencas Securitéarios

Objetivo: Confirmar a legalidade na concessdao de beneficios securitarios na Instituicdo,
classificados como auxilios e licencas.

Escopo: Verificar a regularidade em 20% dos processos de auxilios e licengas securitarios
formalizados no periodo de janeiro a maio de 2015, avaliando a conformidade e os pagamentos
efetivados.

Detalhamento das atividades: Avaliar a conformidade e os pagamentos dos processos de auxilios e
licencas securitarios formalizados no periodo de janeiro a maio de 2015.

Homens/Hora: 2h/48h

Setor auditado: DIRAP
Constatacao/Informagéo: DIRAP
Recomendacéo: Néo houve
Andlise da Auditoria Interna:

Diante da manifestacdo apresentada (Memorando n° 147/2015, de 31/07/2015), entende-se que 0
gestor prestou os esclarecimentos que contribuiram para o entendimento da situacdo levantada, bem
como tomou as devidas providéncias.

PROGRAMA DE AUDITORIA 22/2015 (03/08 A 25/08/2015):

Acdo/Subacao/Assunto: 05 Gestdo de Suprimento de Bens/Servicos/ 05.01 Processos Licitatorios /
05.01.01 Formalizag&o Legal

Objetivo: Comprovar a observancia das exigéncias legais para composi¢do dos processos licitatorios
ocorridos na Instituicéo.
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Escopo: Verificar a regularidade em 20% dos processos licitatorios, com maiores volumes de
recursos, pertinentes ao periodo de janeiro a junho de 2015, avaliando seguintes elementos:

I- sobre a totalidade das contratacfes feitas pelo CEFET/RJ: quantidade de processos licitatdrios
realizados e 0s montantes contratados no exercicio pela UPC, considerando diversas modalidades; e
estrutura de controles da UPC com vista a garantir a regularidade das contratacoes;

II- sobre os processos da amostra: identificacdo do Contratado (nome/razdo social e CPF/CNPJ);
motivagéo da contratacdo; modalidade, objeto e valor da contratagdo; concluséo sobre a regularidade
dos processos avaliados; avaliagdo quanto a possibilidade de extrapolacdo das conclusGes obtidas a
partir dos processos analisados para o universo das contratac@es realizadas pela UPC no exercicio.

Detalhamento das atividades: Fazer levantamento dos processos licitatrios com maiores volumes
de recursos, pertinentes ao periodo de janeiro a junho de 2015, avaliando seguintes elementos:

a) sobre a totalidade das contratacGes feitas pelo CEFET/RJ: quantidade de processos licitatorios
realizados e os montantes contratados no exercicio pela UPC, considerando diversas modalidades; e
estrutura de controles da UPC com vistas a garantir a regularidade das contratacdes;

b) sobre os processos da amostra: identificacdo do Contratado (nome/razdo social e CPF/CNPJ);
motivacao da contratacdo; modalidade, objeto e valor da contratacdo; concluséo sobre a regularidade
dos processos avaliados; avaliacdo quanto a possibilidade de extrapolacdo das conclusdes obtidas a
partir dos processos analisados para o universo das contratacdes realizadas pela UPC no exercicio.

Homens/Hora: 2h/216h

Setor auditado: DIRAP
Constatacao/Informacéao: Informagéo
Recomendacéo: N&o houve

Andlise da Auditoria Interna:

Diante da manifestacdo apresentada (Memorando n° 100/2015-DEPAD, de 26/08/2015), entende-se
que o gestor prestou os esclarecimentos que contribuiram para o entendimento das situacGes
levantadas, e adotou as devidas providéncias, bem como promoveu a identificacdo das mudancas ou
adaptacGes necessarias aos procedimentos e rotinas desenvolvidos no Departamento de
Administracdo, visando agilidade, melhor controle e eficiéncia na formalizacdo dos processos
licitatorios.

Observacdes: Mudanca no cronograma de execucdo, com diminuicdo de 56h/h nesse assunto, em
virtude das férias da servidora Luciana S. Marques no periodo de 17 a 26/08/2015.

PROGRAMA DE AUDITORIA 23/2015 (26/08 A 27/08/2015):

Acdo/Subacao/Assunto: 01 Controle da Gestdo/ 01.01 Controles Externos/ 01.01.01 Atuagdo do
TCU

Objetivo: Verificar os objetos apontados através de diligéncias que geraram determinagdes ou
recomendac0es, e acompanhar e avaliar as medidas adotadas pelos gestores da Instituicdo para sua
regularizacéo.

Escopo: Verificacdo de 100% das recomendacfes e determinacdes exaradas pelo TCU no periodo de
fevereiro a abril/2015, avaliando as medidas adotadas pelos gestores responsaveis para sua
regularizagéo.
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Detalhamento das atividades:

1. Verificar se houve ao CEFET/RJ, determinac¢des do TCU para atendimento no periodo de maio a
julho/2015/2015,

2. Avaliar as providéncias adotadas pelos gestores para atendimento das determinagcfes do TCU.
Homens/Hora: 2h/32h

Setor auditado: DIREG

Constatacao/Informacéao: Informagéo

Recomendacéo: N&o houve

Andlise da Auditoria Interna:

Foi efetuada consulta ao Portal do Tribunal de Contas da Unido (TCU), e observado na pesquisa que
ndo houve decisBes pertinentes para cumprimento no periodo em exame.

PROGRAMA DE AUDITORIA 24/2015 (28/08 A 31/08/2015):

Acéao/Subagao/Assunto: 01 Controle da Gestdo/ 01.01 Controles Externos/ 01.01.02 Atuacéo da
CcGu

Objetivo: Verificar os objetos apontados através de diligéncias que geraram recomendacdes, e
acompanhar e avaliar as medidas adotadas pelos gestores da Instituicdo para sua regularizacao.

Escopo: Verificagdo de 100% das recomendacfes exaradas pela CGU no periodo de fevereiro a
abril/2015, avaliando as medidas adotadas pelos gestores responsaveis para sua regularizacao.

Detalhamento das atividades:

1. Verificar se houve ao CEFET/RJ, recomendac¢des da CGU para atendimento no periodo de maio a
julho/2015,

2. Avaliar as providéncias adotadas pelos gestores para atendimento das recomendac6es da CGU.
Homens/Hora: 2h/32h

Setor auditado: DIREG

Constatacao/Informacéao: Informagéo

Recomendacéo: Néo houve

Andlise da Auditoria Interna:

N&o houve registro de recomendacdes expedidas pela Controladoria Geral da Unido (CGU) para
cumprimento no periodo em exame.

PROGRAMA DE AUDITORIA 25/2015 (01/09 A 30/09/2015):

Acdo/Subacao/Assunto: 05 Gestdo de Suprimentos de Bens/Servicos/ 05.02 Gerenciamento de
Estoque/ 05.02.01 Compras sem Processo Licitatdrio

Objetivo: Identificar a ocorréncia de aquisi¢cbes de materiais, sem processo licitatério, examinando
suas motivacdes e justificativas.
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Escopo: Verificar a regularidade em 20% dos processos de despesas executadas nas modalidades de
dispensa e inexigibilidade de licitacdo, com maiores volumes de recursos, pertinentes ao periodo de
janeiro a maio de 2015, avaliando os seguintes elementos:

| - a totalidade das contratacOes feitas pelo CEFET/RJ: quantidade de processos de dispensa e
inexigibilidade realizados e os montantes contratados no exercicio pela UPC; e

Il - os processos da amostra: identificacio do Contratado (nome/razdo social e CPF/CNPJ);
motivacdo da contratacdo; modalidade, objeto e valor da contratacdo; fundamentagéo da dispensa ou
inexigibilidade, conclusdo sobre a regularidade dos processos avaliados; avaliagdo quanto a
possibilidade de extrapolagdo das conclusbes obtidas a partir dos processos analisados para o
universo das contratacdes realizadas pela UPC no exercicio.

Detalhamento das atividades:

1. Avaliar a quantidade de processos licitatorios realizados e 0os montantes contratados no exercicio,
bem como a estrutura de controles da UPC;

2. Verificar os seguintes itens: identificacdo do Contratado; motivacdo da contratacdo; modalidade,
objeto e valor da contratacdo; e concluséo sobre a regularidade dos processos avaliados; e

3. Averiguar a possibilidade de extrapolacdo dos valores, verificados a partir dos processos
analisados para o universo das contratagdes realizadas pela UPC no exercicio.

Homens/Hora: 2h/248h

Setor auditado: DIRAP
Constatacao/Informacdo: Informacéo
Recomendacéo: N&o houve

Anélise da Auditoria Interna:

Atinente a estrutura de controles da UPC, é possivel inferir que as falhas encontradas foram sanadas
no periodo de execucdo dos trabalhos e novos controles serdo estabelecidos, como pode ser
verificado a partir da manifestagdo do gestor via Memorando n° 13/GABIN/DIRAP/CEFET/RJ e na
prépria ata de reunido. No que tange a regularidade dos processos avaliados, todas as inconsisténcias
encontradas foram apontadas na SA n° 09/2015/02, a qual foi suficientemente atendida através das
justificativas contidas no referido memorando. Portanto — diante do exposto — o fato descrito é
registrado como informacao, em virtude de o gestor ter reconhecido a fragilidade do controle interno
administrativo, além de ter adotado providéncias para reparar as impropriedades apontadas.

As despesas foram realizadas em consonancia com a finalidade e com a descricdo da acdo de
governo na qual foram enquadradas, tendo sido adotada a modalidade adequada em fun¢do do objeto
adquirido.

Quanto a possibilidade de extrapolacdo dos valores, de acordo com o Acérdao 73/2003 - 22 Camara:
“Atente para o fato de que, atingido o limite legalmente fixado para dispensa de licitagdo, as demais
contratacOes para servigos da mesma natureza deverdo observar a obrigatoriedade da realizacdo de
certame licitatorio, evitando a ocorréncia de fracionamento de despesa”. Apds verificagdo da
amostra selecionada, € possivel constatar que os casos de dispensa de licitacdo — enquadrados no
artigo 24, inciso Il — ndo caracterizam hipoteses de fracionamento de despesas.

Apds procedimento de analise pode-se concluir que as medidas de controle atualmente adotadas pela
UPC séo suficientes, sendo executadas de modo satisfatorio pela gestdo, ndo tendo havido nenhuma
constatacdo na acgdo realizada. Desta feita, os interesses da Administracdo encontram-se
resguardados — no que tange ao gerenciamento do suprimento de bens e servicos — além de estar
assegurada, razoavelmente, a regularidade dos processos de compras diretas. Ademais, sdo
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observados tanto a preocupagdo quanto o comprometimento da gestdo em mitigar eventuais
deficiéncias encontradas, bem como em solucionar quaisquer irregularidades tempestivamente.

PROGRAMA DE AUDITORIA 26/2015 (01/10 A 14/10/2015):

Acéo/Subacao/Assunto: 05 Gestdo de Suprimentos de Bens/Servigos/ 05.03 Contratos de Obras,
Compras e Servicos/ 05.03.01 Formalizacdo Legal

Objetivo: Comprovar a observancia das exigéncias legais para composi¢do dos contratos firmados
com a Instituicao.

Escopo: Verificar a regularidade em 5% dos contratos de obras, compras e servigos, com maiores
volumes de recursos, celebrados no periodo de janeiro a junho de 2015, avaliando a execucdo do
objeto contratado.

Detalhamento das atividades:
1. Avaliar a quantidade de contratos firmados e 0s montantes contratados no exercicio; e

2. Verificar os seguintes itens: identificacdo do Contratado; motivacdo da contratacdo; modalidade,
objeto e valor da contratacdo; e concluséo sobre a regularidade dos processos avaliados.

3. Examinar se a execu¢do do objeto contratado esta sendo realizada conforme o respectivo termo de
ajuste.

Homens/Hora: 2h/144h

Setor auditado: DIRAP
Constatacao/Informacdo: Informacéo
Recomendacéo: N&o houve

Anélise da Auditoria Interna:

No que tange a regularidade dos processos avaliados, uma possivel inconsisténcia foi apontada na
SA n°10/2015/02, a qual foi suficientemente atendida através da justificativa contida no Memorando
n°® 15/GABIN/DIRAP/CEFET/RJ. Ademais, a ocorréncia identificada durante a vigéncia do Contrato
n°® 185/2014 (quadro 12) foi apontada por meio do Memorando n° 68/2015/PREFEITURA a
contratada solicitando maior aten¢do quanto a manutencdo do portdo fechado, por comprometer a
seguranca da instituicdo. Portanto — diante do exposto — o fato descrito é registrado como
informacdo, em virtude de n&o ter sido encontrada qualquer irregularidade nos processos de
contratacdes avaliados, tanto em relacdo a sua formalizacdo quanto a sua execucdo. Neste sentido, as
contratagdes estdo sendo realizadas em consonéncia com as exigéncias legais.

Apds procedimento de analise pode-se concluir que as medidas de controle atualmente adotadas pela
UPC sdo suficientes, sendo executadas de modo satisfatorio pela gestdo, ndo tendo havido nenhuma
constatacdo na acgdo realizada. Desta feita, os interesses da Administragdo encontram-se
resguardados — no que tange ao gerenciamento do suprimento de bens e servicos — além de estar
assegurada, razoavelmente, a regularidade dos processos de contratos de bens, compras e servigos.
Ademais, sdo observados tanto a preocupacdo quanto o comprometimento da gestdo em mitigar
eventuais deficiéncias encontradas, bem como em solucionar quaisquer irregularidades
tempestivamente. Cabe destacar a celeridade da gestdo no atendimento aos questionamentos da
Auditoria.

PROGRAMA DE AUDITORIA 27/2015 (03/11 A 04/11/2015):
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Acdo/Subacao/Assunto: 01 Controles da Gestdo/ 01.01 Controles Externos/ 01.01.01 Atuacédo do
TCU

Objetivo: Verificar os objetos apontados através de diligéncias que geraram determinacdes ou
recomendac0es, e acompanhar e avaliar as medidas adotadas pelos gestores da Instituicdo para sua
regularizacéo.

Escopo: Verificacdo de 100% das recomendac6es e determinacdes exaradas pelo TCU no periodo de
agosto a outubro/2015, avaliando as medidas adotadas pelos gestores responsaveis para sua
regularizagéo.

Detalhamento das atividades:

1. Verificar se foram direcionadas ao CEFET/RJ determina¢bes do TCU para atendimento no
periodo de agosto a outubro/2015; e

2. Avaliar as providéncias adotadas pelos gestores para atendimento das determinac¢6es do TCU.
Homens/Hora: 2h/32h

Setor auditado: DIREG

Constatacao/Informacdo: Informacéo

Recomendacéo: N&o houve

Anélise da Auditoria Interna:

Apos proceder a consulta criteriosa no Portal do Tribunal de Contas da Uni&o (TCU), foi verificado
que ndo foram proferidas decises e/ou determinacBes pertinentes a serem cumpridas no periodo em
exame.

PROGRAMA DE AUDITORIA 28/2015 (05/11 A 06/11/2015):

Acéao/Subagao/Assunto: 01 Controles da Gestdo/ 01.01 Controles Externos/ 01.01.02 Atuagéo da
CcGu

Objetivo: Verificar os objetos apontados através de diligéncias que geraram recomendacdes, e
acompanhar e avaliar as medidas adotadas pelos gestores da Institui¢do para sua regularizacao.

Escopo: Verificacdo de 100% das recomendacGes exaradas pela CGU no periodo de agosto a
outubro/2015, avaliando as medidas adotadas pelos gestores responsaveis para sua regularizacéo.

Detalhamento das atividades:

1. Verificar se foram direcionadas ao CEFET/RJ recomendacdes da CGU para atendimento no
periodo de agosto a outubro/2015; e

2. Avaliar as providéncias adotadas pelos gestores para atendimento das recomendagdes da CGU.
Homens/Hora: 2h/32h

Setor auditado: DIREG

Constatacao/Informacéao: Informagéo

Recomendacéo: N&o houve

Analise da Auditoria Interna:

78



F/
Iz cereTry

N&o é possivel emitir opinido quanto & acdo realizada pelo fato de n&o ter sido disponibilizada a
manifestacdo do gestor a SA 12/2015/01, a qual subsidiaria a avaliacdo desta Auditoria Interna.

PROGRAMA DE AUDITORIA 29/2015 (09/11 A 19/11/2015):

Acdo/Subacao/Assunto: 06 Gestdo Financeira/ 06.01 Recursos Disponiveis/ 06.01.01 Indenizacdes

Objetivo: Comprovar se as utilizagbes das respectivas indeniza¢es foram para uso em objeto de
servico e a obediéncia a legislacédo pertinente.

Escopo: Verificar a regularidade em 5% das concessfes e prestacfes de contas de diarias e
passagens registradas no SCDP, das viagens nacionais encerradas, com maiores volumes de recursos,
ocorridas no periodo de janeiro a julho/2015, avaliando a conformidade dessas concessdes.

Detalhamento das atividades:
1. Avaliar a conformidade das concessdes de diarias e passagens.

2. Verificar se as respectivas prestaces de contas foram realizadas de acordo com a legislacéo
aplicavel.

Homens/Hora: 2h/144h

Setor auditado: DIRAP
Constatacao/Informacdo: Informacéo
Recomendacéo: Nao houve

Anélise da Auditoria Interna:

O fato descrito anteriormente €é registrado como informacdo, em virtude de ndo ter sido encontrada
qualquer irregularidade nas concessdes de diarias e passagens, bem como nas respectivas prestacoes
de contas. Neste sentido, as mesmas estdo sendo realizadas em consonancia com as exigéncias
legais.

Ap06s procedimento de analise pode-se concluir que as medidas de controle atualmente adotadas pela
UPC sdo suficientes, sendo executadas de modo satisfatorio pela gestdo, ndo tendo havido nenhuma
constatacdo na acgdo realizada. Desta feita, os interesses da Administragdo encontram-se
resguardados — no que tange a concessdo de diarias e passagens — além de estar assegurada,
razoavelmente, a regularidade de sua formalizagdo no @mbito do SCDP.

PROGRAMA DE AUDITORIA 30/2015 (23/11 A 30/11/2015):

Acdo/Subacao/Assunto: 06 Gestdo Financeira/ 06.01 Recursos Disponiveis/ 06.01.02 Cartéo
Corporativo

Objetivo: Comprovar a legalidade na utilizagdo dos recursos destinados a pagamentos de pequenas
despesas de pronto pagamento.

Escopo: Verificar a regularidade em 10% do uso do Cartdo de Pagamento do Governo
Federal/CPGF, ocorridas no periodo de janeiro a julho/2015, avaliando os seguintes aspectos:

a) conformidade da instituicdo e da utilizacdo dos cartdes de pagamentos com a disposicdo dos
Decretos n°s 5.355/2005 e 6.370/2008; e
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b) adequabilidade da estrutura de controles internos administrativo para garantir o regular uso dos
cartdes de pagamentos.

Detalhamento das atividades:
1. Avaliar a conformidade das compras realizadas com o cartdo corporativo.

2. Verificar se as respectivas prestac0es de contas foram realizadas de acordo com a legislacéo
aplicavel.

Homens/Hora: 2h/56h
Setor auditado: DIRAP

Constatacao/Informacdo: Constatacdo: Nao observancia da legislacdo aplicavel a utilizacdo de
suprimento de fundos.

Recomendacdes:

(01) Revisar as normas que orientam 0 uso do cartdo de pagamento, sobretudo no que tange a
aquisicdo de alimentos e bebidas alcodlicas.

(02) Investir na capacitacdo da area responsavel pelo acompanhamento da modalidade de
adiantamento por meio de suprimento de fundos e de sua respectiva prestacdo de contas.

Andlise da Auditoria Interna:

No que tange a conformidade das compras realizadas com o cartdo corporativo, pode-se observar o
ndo atendimento de alguns dos dispositivos legais que amparam a utilizacdo do suprimento de
fundos.

A Lei 4.320/1964 (art. 65) estabeleceu a possibilidade do pagamento de despesas através do processo
de adiantamento, limitando-o a despesas de carater excepcional. O art. 68 da referida lei definiu que
o suprimento de fundos consiste na entrega de numerdrio a servidor, a qual deve ser sempre
precedida de empenho na dotacdo prépria para que o mesmo efetue despesas que por sua
excepcionalidade — a critério do ordenador de despesa e sob sua inteira responsabilidade — nao
possam submeter-se ao procedimento licitatorio ordinario, a dispensa ou a inexigibilidade de
licitacdo. Tanto a excepcionalidade quanto a impossibilidade de submissdo ao processo normal de
execucao sao as principais caracteristicas do regime de adiantamento.

A utilizacdo do suprimento de fundos é igualmente disciplinada pelo Decreto n® 93.872/1986, cujo
art. 45 rege que:

Excepcionalmente, a critério do ordenador de despesa e sob sua inteira responsabilidade,
poderd ser concedido suprimento de fundos a servidor, sempre precedido do empenho na
dotacdo prdpria as despesas a realizar, e que ndo possam subordinar-se ao processo normal
de aplicagdo, nos seguintes casos:

| - para atender despesas eventuais, inclusive em viagens e com servicos especiais, que
exijam pronto pagamento;

Il - quando a despesa deva ser feita em carater sigiloso, conforme se classificar em
regulamento; e

Il - para atender despesas de pequeno vulto, assim entendidas aquelas cujo valor, em cada
caso, nao ultrapassar limite estabelecido em Portaria do Ministro da Fazenda.

Embora constituam despesas de pequeno vulto, aquelas realizadas pelo suprido ndo apresentam
carater eventual e/ou carater sigiloso por se tratarem explicitamente de compras realizadas para
atender ao curso de Engenharia de Alimentos, o qual funciona no Campus Valenga. Dado que o
adiantamento deve ser concedido a critério do ordenador de despesas da UPC — e sob sua inteira
responsabilidade —, cabe ao mesmo avaliar os casos contemplados no art. 45 citado anteriormente, de
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forma a observar que a concessdo de suprimento de fundos fica condicionada a impossibilidade de as
despesas ndo poderem ser realizadas submetendo-se ao procedimento normal de aquisi¢do de bens,
obras e servigos por apresentarem carater excepcional.

Em referéncia ao resultado da andlise dos processos pode-se inferir que as impropriedades
encontradas devem-se a incorreta utilizacdo do cartdo de pagamento por parte do suprido, ndo
obstante 0 mesmo tenha recebido orientacdo por meio das Regras para Utilizacdo do Cartao de
Pagamento do Governo Federal, fornecido pela DIRAP, e assinado um Termo de Responsabilidade
pelo Uso do CPGF. Cabe ressaltar que nas regras encontram-se elencados os documentos necessarios
a prestacdo de contas, dentre os quais a declaracdo do almoxarifado sobre a inexisténcia temporaria
ou eventual dos bens a serem adquiridos.

Por outro lado, esta Auditoria Interna entende que mesmo havendo uma orientagdo escrita a ser
direcionada aqueles que venham a utilizar o cartdo corporativo, a mesma nao tem sido suficiente para
evitar o uso indevido do suprimento de fundos por parte dos supridos. Mesmo tendo sido apontada
uma possivel irregularidade no que tange a compra de bebidas alcodlicas pelo setor responsavel, foi
aceita a justificativa dada pelo suprido para a aquisi¢cdo em tela através de e-mail conforme consta no
processo. Além disso, ndo havia a declaracdo do almoxarifado sobre a inexisténcia temporéaria ou
eventual de no-breaks a serem adquiridos no respectivo processo, assim como ndo constava no
respectivo processo a pesquisa sobre a existéncia de fornecedor contratado/registrado.

Como foram identificadas essas ocorréncias em uma prestacdo de contas aceita pelo setor
competente, pode-se concluir que ha deficiéncias nos controles internos administrativos atualmente
realizados quanto a concesséo de suprimento de fundos, modalidade esta que deveria ser fiscalizada de
maneira mais criteriosa por parte da gestao.

Observagoes:

Quanto a aquisicdo de alimentos e bebidas alcodlicas através do suprimento de fundos, a Auditoria
Interna ndo emitiu opinido por ndo terem sido enviados os respectivos documentos comprobatorios
até o fechamento do Relatério de Auditoria (21/12/2015), fato que impediu a analise detida da
documentacdo e — em consequéncia — a emissdo de uma opinido fundamentada e com seguranca
razoavel sobre o fato.

N&o obstante tenha sido apontada a auséncia de documentacdo comprobat6ria em tempo habil — que
permitisse a emissao de opinido a respeito da aquisicdo de alimentos e bebidas alcodlicas através do
suprimento de fundos — a DIRAP se comprometeu (quando da apresentacdo da constatagéo feita) a
organizar os documentos restantes e encaminha-los a UAUDI. Cabe ressaltar que parte do material
foi entregue no dia 19/01/2016 a um dos auditores internos da Unidade. Todavia, pelo fato de: (i) o
Relatdrio referente a acdo ter sido emitido em exercicio anterior; (ii) 0s gestores competentes terem
sido notificados sobre a constatacéo; e (iii) as recomendagdes constantes do Plano de Providéncias n°
004/2015 ainda se encontrarem com o0 prazo para atendimento em aberto, foi mantido o
posicionamento da Auditoria Interna em n&o emitir julgamento.

I1) Trabalhos realizados sem previsdo no PAINT

No exercicio de 2015 ndo foram executadas acfes que ndo estivessem previstas no PAINT do
respectivo ano.

I11) Trabalhos previstos no PAINT nao realizados ou ndo concluidos
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Houve duas ac¢Oes que ndo puderam ser finalizadas, conforme pode ser verificado no quadro-resumo

a sequir:

Quadro 5.7.3 — Trabalhos previstos e nao concluidos

Programa de

Auditoria/Periodo
de Execucédo Assunto

01/2015

Acéo/
Subacéo/

01 Controles

Objetivos

1. Elaborar o

Setor
auditado

DIGES

Observacdes

Diante do ndo cumprimento por

(02/02 a 23/02/2015)  da Gestédo contetido do parte da Comissdo de Elaboracéo
Relatério de do Relatério de Gestdo (CERG), do
01.02 Gestdo, relativo prazo final em 30/01/2015 para a
Controles ao item 2.2 consolidacdo do Relatério de
Internos estabelecido no Gestdo do exercicio de 2014 -
Anexo Il, Parte conforme estabelecido na Portaria
01.02.01 A da DN TCU n°® 674/2014, providéncia que so
Formalizacdo  n° 134/2013; e veio acontecer em 31/03/2015,
do Relatério quando a versdo final do
de Gestédo 2. Verificar a documento foi formalizada junto a
conformidade Dire¢do Geral do CEFET/RJ - o
do Relatério de fato entdo inviabilizou a realizagdo
Gestdo do dos trabalhos no cronograma que
exercicio de estava previsto na programagéo
2014 da deste assunto, deixando de se
Instituicdo, com aplicar os procedimentos de se
0S normativos e avaliar a conformidade da forma de
orientacfes do apresentacdo e das informacoes
TCU. gerais sobre a gestdo contida no
Relatdrio de Gestdo de 2014, com o
estabelecido na IN/TCU n°
63/2010, DN/TCU n° 134/2013,
DN/TCU n° 139/2014 e orientacGes
constantes na Portaria/TCU n°

90/2014.
10/2015 02 Gestdo Identificar se o DIRAP Foi efetuada ao gestor a solicitacdo
(11/05 a 14/05/2015)  Patrimonial Inventario do inventéario anual de bens mdveis
Fisico expressa e imoveis do exercicio de 2014,
02.01 efetiva com o intuito de avaliar a
Inventarios existéncia e a regularidade dos bens moveis
Fisicos e confiabilidade localizados nos laboratérios do
Financeiros dos curso técnico de Edificacbes da
instrumentos de campus-sede Maracand com 0s
02.01.01 controle registros e instrumentos de controle
Existéncias patrimonial da dos bens utilizados para realizagdo
Fisicas Instituicéo. da atividade-fim. Porém, ndo foi

possivel realizar os trabalhos que
estavam previstos nesse assunto no
periodo de 11 a 14/05/2015, em
virtude que o referido inventario
ainda ndo tinha sido concluido,
conforme informacéo prestada pelo
gestor através do Memorando n°
03/GABIN/DIRAP/CEFET/RJ, de
15/05/2015

Fonte: Elaboracéo propria.
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5.7.4 Recomendactes

Nos trabalhos de auditoria realizados no exercicio de 2015, foram emitidas 4 recomendacdes,
conforme pode ser observado no quadro a seguir:

Quadro 5.7.4 — Recomendagdes emitidas pela UAUDI em 2015

Constataces/ Prazo para Recomendacfes Ultimo status Providéncias
Memorando atendiment
)
Relatério de 31/12/2015 1. Implementar a Atendido 1. A atualizagdo do sitio
Auditoria n° devida revisdo do institucional do  CEFET/RJ
01/2015 conteddo do sitio do Plano de ficara a cargo dos gestores dos
CEFET/RJ, visando Providénciasn® campi/diretorias, enquanto que a
Constatacao: atualizar e inserir as 01/2015 pagina inicial ficara sob a
Desatualizagéo informagdes incumbéncia da Divisdo de
do contetido obrigatdrias em Memorandon® Comunicagédo Social (DICOM).
publicado e adequacao a 01/2016/DICO
auséncia de legislacdo vigente. M 2. Foi produzido e divulgado o
informacdes (18/01/2016) Guia de Normas e
obrigatorias no 2. Implementar Procedimentos  Internos  de
sitio do normativo interno que Comunicacdo do CEFET/RJ, a
CEFET/RJ. discipline o contetido fim de:
do sitio do a) definir procedimentos para
Memorando n° CEFET/RJ, solicitacdo de atendimento de
34/2015/UAUDI objetivando definir os demandas por parte da divisdo
(08/06/2015) parametros de Comunicagéo Social
necessarios que trate (DICOM) e pela de programacéo
da divulgagdo de Visual (DIPROV); e
informacdes de b) orientar quanto a atualizacdo,
interesse coletivo ou confiabilidade e padronizagédo
geral e de sua das informagdes veiculadas em
administracéo. nome da institui¢éo.
31/12/2015 Revisar 0 normativo Atendido Emitida a Norma de Servico n°
Relatério de interno visando 03, de 17/09/2015, que trata das
Auditoria n°® contemplar 0 Plano de instrucGes para elaboracdo do
02/2015 seguinte: Providéncias n°® Planejamento de Natureza de
a) as definicbes de 02/2015 Despesas (PND) e do Plano
Constatacao: PND, PEA e POA e Estratégico Anual (PEA), em
Auséncia de sua relagdo com o Portarian®1404 consondncia com o0 Plano

previsibilidade
em normativo
interno sobre a
situacdo de ndo
aderéncia—no
ambito do PEA
2014 —dos
COMpPromissos
assumidos no
PDI.

Memorando n°
55/2015/UAUDI
(08/09/2015)

PDI;

b) a definicdo de datas
para elaboragdo de
cada plano, de modo a
evitar sobreposicao de

periodos;

c) a delimitagdo de
atribuicbes para as
diretorias
responsaveis;

d) 0 processo
detalhado de

formalizacdo de cada
plano, estendendo sua
elaboragdo a todos os
Campi/Diretorias
Sistémicas;

e) o meio pelo qual
sera feita a divulgacdo

(18/09/2015)

Operativo Anual (POA).
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de cada plano e do
acompanhamento de
sua execucao;
f) a forma como sera
feita a prestacdo de
contas de cada
campus/diretoria
atendida, e
g) o estabelecimento
de pardmetros para o
controle adequado da
execucdo dos planos.
Relatério de 31/12/2015  Implementar 0S Atendido 1. O pagamento devido a
Auditoria n° acertos  financeiros servidora de matricula SIAPE n°
02/2015 visando regularizar o Plano de 1853349 foi incluida na folha de
pagamento da Providéncias n® pagamento no més  de
Constatacéo: remuneragdo devida 03/2015 novembro/2015, referente ao
Auséncia de ao servidor matricula processo n°® 23063.003361/2015-
pagamento da SIAPE n° 1853349, Memorandon® 98.
remuneracao acerca da substituicdo  05/2016/GABI
devida a da funcdo de N/DIRAP 2. Os recursos devidos em
servidor quanto Secretaria do  (19/01/2016)  Despesa de Exercicios
a ocorréncia do Gabinete da Direcéo- Anteriores (DEA) foram
efeito cascata Geral (FG-01). calculados e serdo pagos quando
decorrente da autorizados pela SEGEP/MPOG.
substituicéo
prevista no art.
38 daLein®
8.112, de 1990.
Memorando n°
56/2015/UAUDI
(08/09/2015)
Relatorio de 30/06/2016 1. Revisar as normas Aguardando N&o se aplica
Auditoria n° que orientam o uso do resposta do
03/2015 cartdo de pagamento, gestor
sobretudo no que
Constatacéo: tange a aquisicdo de Plano de
N&o observéancia alimentos e bebidas Providéncias n°
da legislagéo alcodlicas. 04/2015
aplicavel a 2. Investir na
utilizacdo de capacitacdo da éarea
suprimento de responsavel pelo
fundos acompanhamento da
modalidade de
Memorando n° adiantamento por
77/2015/UAUDI meio de suprimento
(21/12/2015) de fundos e de sua
respectiva  prestagao
de contas.

Fonte: Elaboragéo propria.

No entendimento desta Auditoria Interna, estes foram os trabalhos mais relevantes realizados no
exercicio de 2015, porquanto demandaram determinadas posturas dos executores das agdes, tais
como: competéncia técnica, autonomia, responsabilidade, equilibrio, além de integridade, zelo,
objetividade, sigilo e comportamento profissional. Esses atributos — embora caracteristicas ja
esperadas em um profissional de auditoria — foram fundamentais ao longo dos trabalhos,
evidenciando tanto o preparo quanto a organizac¢ao da equipe que vem atuando no setor.
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Por outro lado, foi essencial a parceria havida entre Auditoria e Gestdo, a fim de que quaisquer
inconsisténcias fossem solucionadas ao longo dos trabalhos e quando do atendimento dos Planos de
Providéncias, acarretando no atendimento de 100% das recomendagdes emitidas por esta UAUDI.

5.7.5 Opinido sobre a qualidade dos controles internos relacionados a apuracdo dos
resultados dos indicadores utilizados para monitorar e avaliar a governanca e o desempenho
operacional da unidade prestadora de contas

Né&o foi possivel emitir opinido sobre este item, tendo em vista que o CEFET/RJ ainda nao dispde de
indicadores para monitoramento e avaliagdo da governanga e do desempenho operacional — de
maneira instituida e formalizada — que contemplem: (i) o acompanhamento do alcance dos objetivos
e das metas; a identificacdo dos avangos e das melhorias na qualidade dos servicos prestados; e (iii) a
verificacdo da necessidade de correcdes e de mudancas de rumos, bem como demais informacdes
consideradas relevantes pela UAUDI para demonstrar a conformidade e o desempenho da gestdo no

5.8  Atividades de Correicao e Apuracdo de llicitos Administrativos

Em outubro de 2015 foi criado o Departamento de Assuntos Disciplinares — DEADI, estrutura
vinculada a Diretoria de Administracdo e Planejamento — DIRAP — com a missdo, principal, de
coordenar as atividades disciplinares (Processos Administrativos Disciplinares, Sindicancias e
Processos Administrativos de Responsabilizacdo) e fomentar a capacitacdo de servidores para
atuarem nesses processos.

O titular do referido DEADI recebera, em 30/11/2015, a chave de acesso ao Sistema CGU-PAD
para, sobretudo, regularizar a situacdo dos processos abaixo elencados, estes apontados no Oficio n®
25.762/2015/CSAE/CORAS/CRG/CGU-PR, de 06/11/2015, cujo signatario € o Senhor Laurent
Nancym Carvalho Pimentel (Corregedor Setorial da area de Educacéo da CGU):

- 23063.002545/2008-87
- 23063.002794/2008-72
- 23063.001519/2009-12
- 23063.001465/2012-91
- 23063.001464/2012-46
- 23063.002077/2012-27
- 23063.000760/2013-19
- 23063.002077/2012-27
- 23063.000635/2015-91
- 23063.001756/2015-90

Tratamento idéntico serd dado aos processos n° 23063.001617/2013-36, 23063.000337/2014-33,
23063.002682/2014-59, 23063.002684/2014-59, 23063.002955/2014-76 e 23063.002288/2014-21,
estes, inclusive, ja informados no Relatdrio de Gestdo do exercicio de 2014, mas ainda nédo langados
no referido Sistema de Gestao de Processos Disciplinares pelas razdes la expostas.
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As providéncias ora relatadas, referentes aos 10 (dez) processos inicialmente informados, ja foram
levadas ao conhecimento da Corregedoria Setorial da Area de Educacio da CGU. Quanto aos
demais 6 (seis) processos, o titular do DEADI somente tomara conhecimento de suas situagfes em
05/01/2016, razéo pela qual ainda se acham ausentes no Sistema CGU-PAD.

Cabe salientar que o DEADI é, também, a estrutura incumbida pela analise das demandas do Sistema
Eletrénico de Prevencdo de Conflito de Interesses — SeCl, e, em carater temporario, responde pela
Ouvidoria do CEFET/RJ e pelo Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal — e-Ouv.

5.9 Gestao de Riscos e Controles Internos

O quadro abaixo apresenta a avaliacdo da estrutura do controle interno da UPC, que foi produzida
por meio de entrevistas com os diretores sistémicos da UPC. A partir das entrevistas, o resultado
final foi consolidado através de média aritmética e arredondamento para o inteiro inferior.

Quadro 5.9 — Avaliacao do Sistema de Controles Internos da UPC

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 112|3|4
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecugdo dos objetivos da unidade e X
déo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UPC s&o percebidos por todos os servidores e funcionarios X
nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicag¢do dentro da UPC € adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sédo padronizados e estdo postos em documentos formais. X
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores dos diversos niveis X
da estrutura da UPC na elaboracdo dos procedimentos, das instrucdes operacionais ou cddigo de ética ou
conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢es claras das responsabilidades. X
8. Existe adequada segregacéo de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UPC. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugéo dos resultados planejados pela UPC. X
Avaliacdo de Risco 112|3|4|5
10. Os objetivos e metas da unidade prestadora de contas estdo formalizados.
11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecucao dos objetivos e metas da unidade. X
12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus processos | X
estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adogdo
de medidas para mitigé-los.
13. E prética da unidade a definigdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de conformidade que X
podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.
14. A avaliacéo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de risco da UPC X
ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala de X
prioridades e a gerar informag@es Uteis a tomada de decisao.
16. N&o héa ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos internos da X
unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar responsabilidades e X
exigir eventuais ressarcimentos.
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18. H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores de

responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 112|3|4|5
19. Existem politicas e acOes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os riscos e alcangar 0s X
objetivos da UPC, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UPC séo apropriadas e funcionam consistentemente de acordo com X
um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UPC possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que possam X
derivar de sua aplicagao.
22. As atividades de controle adotadas pela UPC séo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente relacionadas X
com os objetivos de controle.
Informagéo e Comunicagédo 112|3|4]|5
23. A informacdo relevante para UPC é devidamente identificada, documentada, armazenada e comunicada X
tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informacdes consideradas relevantes pela UPC séo dotadas de qualidade suficiente para permitir ao gestor X
tomar as decisdes apropriadas.
25. A informacéo disponivel para as unidades internas e pessoas da UPC é apropriada, tempestiva, atual, precisa e X
acessivel.
26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da UPC, X
contribuindo para a execucéo das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicagdo das informagBes perpassa todos os niveis hierarquicos da UPC, em todas as direcdes, por X
todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 112|3|4|5
28. O sistema de controle interno da UPC é constantemente monitorado para avaliar sua validade e qualidade ao X
longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UPC tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagGes sofridas. X
30. O sistema de controle interno da UPC tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Andlise Critica:

O Centro ainda passa por diversas modificacdes e reestruturacdes, visto o crescimento das atividades fim e a consequente
sua manutengdo. Assim, se faz necessario o direcionamento de esforcos na criacdo de uma estrutura especifica para
desenvolvimento e normalizacdo da administracdo e controle.

Escala de valores da Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é integralmente nao observado no contexto da UPC.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UPC, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UPC.
(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UPC, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UPC.

Cabe ainda destacar as recomendac6es contidas no item 9.46 do Acordao 821/14 — TCU — Plenario,
que trata do planejamento de atividades por meio do Plano de A¢édo para Adequacdo na Organizacédo
da Unidade de Auditoria Interna do CEFET/RJ. Dentre as recomendacdes feitas no documento pelo
TCU, observa-se a necessidade da promocdo de “estudos com vistas a estruturar um sistema de
controle interno que enseje identificagdo dos riscos mais significativos para o0s objetivos da
organizacdo e desenvolvimento de controles internos voltados a mitigacdo ou eliminacdo daqueles
riscos”.

Desse modo, objetivando proceder ao recomendado, foi instituida uma Comisséo para levantamento
das necessidades visando a confeccdo dos referidos sistemas de controle. Assim, para dar
prosseguimento ao projeto, foi solicitado a uma empresa especializada em consultoria externa, o
estudo detalhado com a finalidade de realizar a identificacdo e analise de todos os processos da
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instituicdo para que posteriormente possibilite a identificacdo dos riscos. O estudo proposto pela

empresa, encontra-se sob andlise desta gestdo, aguardando sua andlise para encaminhamento ao
Conselho Diretor, bem como recursos orgamentarios.

5.10 Politica de remuneracao dos administradores e membros de colegiados
Né&o se aplica.

5.11

InformacGes sobre a empresa de auditoria independente contratada
Né&o se aplica ao CEFET/RJ.

5.12

Informacdes sobre as ag¢des trabalhistas conta a entidade
N&o se aplica ao Centro.

5.13 Politica de participacdo de empregados e administradores nos resultados da entidade
Né&o se aplica.

5.14 Participagdo acionaria de membros de colegiados da entidade
N&o se aplica.

5.15 Estrutura de gestéo e controle de demandas judiciais

As demandas judiciais encontram-se a cargo da Procuradoria Federal no CEFET/RJ, seguindo 0s
padroes estipulados pela Advocacia Geral da Unido.
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6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE.

6.1  Canais de Acesso do Cidadao ao Orgéo

O CEFET/RJ apresenta 03 (trés) principais canais de acesso que sdo capazes de garantir a
comunicagdo do cidaddao com a instituicdo, todos servindo para fins de solicitagdes, reclamacoes,
denuncias, sugestdes, etc., permitindo também que a sociedade exponha sua percep¢do acerca dos
servigos prestados pelo Centro. S&o eles: a Ouvidoria do 6rgéo, o Servi¢o de Informacdo ao
Cidadao-SIC e o Setor de Protocolo Geral.

OUVIDORIA

A Ouvidoria do CEFET/RJ comunica-se com o publico interno e externo mediante 3 (trés) canais: 0
e-mail institucional (ouvidoria@cefet-rj.br), de forma presencial e pelo Sistema de Ouvidorias do
Poder Executivo Federal (e-Ouv). Tais canais estdo indicados no Portal Institucional (www.cefet-
rj.br), em Ouvidoria.

Historicamente, essa comunicacdo teve inicio no exercicio de 2005, com o advento da constitui¢do
da primeira Comissdo de Etica do CEFET/RJ, ou seja, a “ouvidoria”, em sua origem, achava-se
adstrita a essa Comissao.

Recentemente, ainda no exercicio de 2015, este CEFET/RJ formalizou a sua adesdo ao Sistema de
Ouvidorias do Poder Executivo Federal (e-Ouv), cuja gestdo é realizada pela CGU/OGU.

Séo atribuidos os mais diversos titulos as demandas encaminhadas pelo publico, exceto aquelas
encaminhadas pelo canal e-Ouv. Desse modo, € necessério fazer a depuracdo do teor de cada
demanda e, ap0s, classifica-la de acordo com os tipos elencados na Instru¢cdo Normativa CGU/OGU
n° 01, de 05/11/2014: Sugestdo, Elogio, Solicitacdo, Reclamacdo e Dendncia (incisos | a V do art.
49),

Assim, segundo as citadas classificagdes, seguem os graficos demonstrativos dos atendimentos
realizados durante o exercicio de 2015 pelo e-mail institucional (ouvidoria@cefet-rj.br):

Atendimentos da Ouvidoria
Exercicio 2015

1%

1%

W solicitacBes
M elogios
reclamacgdes

B denuncias

Figura 6 Atendimento da Ouvidoria referente ao exercicio de 2015
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Recebeu-se um total de 188 (cento e oitenta e oito) demandas, sendo 158 (cento e cinquenta e 0ito),
ou 84% referentes a solicitacBes, 26 (vinte e seis), ou 14% relativas a reclamacdes, 2 (dois), ou 1%
relativas a elogios e 2 (duas), ou 1% relativas a denuncias.

Solicitagcdes

H Informagdes sobre admissdo aos
cursos técnicos

5% 4% 1%

H Informacgdes sobre admissdo aos
Cursos superiores

® Informacgdes sobre concursos para
provimento de cargo publico

m Informacgdes sobre obtengdo de
segunda via de diplomas/certificados

W Informagdes sobre os membros da
estrutura do CEFET-RIJ

Figura 7 Solicitacoes feitas durante o exercicio de 2015

Dentre as solicitacOes feitas durante o ano de exercicio do presente relatério, 112 (centro e doze), ou
71%, foram referentes a admissao nos cursos técnicos; 30 (trinta), ou 19%, referentes a admissdo nos
cursos superiores; 8 (oito), ou 5%, relativas a concursos para provimento de cargo publico; 6 (seis),
ou 4%, relativas a obtencdo de segunda via de diplomas/certificados; e 2 (duas), ou 1% referentes a
membros da estrutura do CEFET/RJ.

Observou-se um decréscimo de solicitacdes (112) em relacdo ao exercicio anterior (259), o que
corresponde a uma diminuicdo de cerca de 57 % (cinquenta e sete por cento) nas solicitacdes feita a
este Centro. As solicitacbes foram registradas e as informacdes devidamente fornecidas, apds
consulta aos setores competentes.

Reclamacgoes

B Atraso no pagamento de
Bolsa Auxilio (PAA)

B Resultado equivocado do
concurso de admissdo aos
cursos técnicos

1 Retirada de arvore do
campus Maria da Graga

Figura 8 Reclamacdes registradas durante o exercicio de 2015
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Durante o ano de 2015 foram registradas 26 (vinte e seis) reclamagfes por meio da Ouvidoria da
instituicdo. Dessas, 14 (quatorze), ou 54%, diziam respeito ao atraso ocorrido no pagamento de
Bolsas Auxilio (PAA): 10 (dez), ou 38%, tratavam de reclamacdes relativas a resultado equivocado
do concurso de admissé@o aos cursos técnicos; e 2 (duas), ou 8%, foram relativas a retirada de arvore
do campus Maria da Gragca, visto que ela estava prejudicando um morador da vizinhanga da unidade.
As reclamacdes foram tratadas pessoalmente pela Ouvidoria, tendo sido encaminhadas aos setores
responsaveis para as devidas providéncias.

Quanto as denuncias, foram registradas 2 (duas) dendncias anénimas atraves da Ouvidoria do
CEFET/RJ, sendo uma sobre possivel servidor “fantasma” no ambito do Setor de Disciplina, e outra
sobre procedimento inadequado de docente quando da aplicagdo de prova final. Ambas foram
encaminhadas aos setores competentes para devida apuragéo e esclarecimentos.

No ambito do e-Ouv foram recebidas 21 (vinte e uma) demandas, as quais, acham-se encerradas por
terem sido atendidas. Deve-se salientar que , a gestdo desse sistema é, conforme dito inicialmente,
realizado pela CGU/OGU, razao pela qual se omite relatério especifico.

Entretanto, as demandas, em sua maioria, sob a classificacdo de Reclamacéo, tratavam da suspensao
repentina dos cursos técnicos de Administracdo na modalidade a distancia, que de acordo com a
Coordenacdo-Geral do e-Tec no CEFET/RJ, ja se encontrava normalizado.

SERVICO DE INFORMACAO AO CIDADAO - SIC

O Servico de Informacéo ao Cidaddo — SIC foi disponibilizado no contexto da Lei n°® 12.527/11 (Lei
de Acesso a Informacéo), nos moldes estabelecidos no Decreto n® 7.724/12 e em consonancia com as
orientacdes repassadas pela Controladoria-Geral da Unido - CGU. O link de acesso encontra-se
disponivel no sitio da instituicdo na se¢do “Acesso a Informagdo”, onde em seu primeiro item ha o
link que permite ingressar diretamente no Sistema Eletronico do Servico de Informacéo ao Cidadao -
e-SIC, localizado no sitio www.acessoainformacao.gov.br, bem como endereco fisico disponivel
para atendimento pessoal ao cidaddo. Seguem os dados gerenciais e estatisticos extraidos da base de
dados do sistema sobre os atendimentos prestados durante o exercicio de 2015:

1-PEDIDOS

1. Quantidade de pedidos de acesso a informacao

Quantidade de Pedidos: 51
Média mensal de pedidos: 4,25
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Quantidade de pedidos registrados por més

laneirg/2015 8

Feversiro/2015
Marco,/2015
Abril /2015
Maio,/2015
Junhaof2015
Julho 2015
Agnsto /2015
Setembra/2015
Outubrof2015
Novembra,/2015

Dezembro/2015

Figura 9 Quantidade de pedidos por més

Evolugdo mensal do numero de pedidos de acesso a informagéo

Més Numero de pedidos Evolucéo mensal
Janeiro/2015 8 -
Fevereiro/2015 2 -75%
Marco/2015 7 71,43%
Abril/2015 5 -28,57%
Maio/2015 4 -20%
Junho/2015 4 0%



F/
e cereTry

Julho/2015 4 0%
Agosto/2015 4 0%
Setembro/2015 3 -25%
Outubro/2015 2 -33,33%
Novembro/2015 6 66,67%
Dezembro/2015 2 -66,67%
TOTAL: 51

MEDIA 4,25

2. Situacdo e caracteristicas dos pedidos de acesso a informacao

Status do pedido Quantidade
Respondidos 51

Situag3o dos pedidos de acesso 3 informacgio

I Respondidos

Figura 10 Situacgdo dos pedidos de acesso a informacao

Caracteristicas dos pedidos de acesso a informacéo

Total de perguntas: 72 Total de solicitantes: 46

Maior namero de pedidos

PETEITIES (U0 [FEeeE 141 feitos por um solicitante:

Solicitantes com um Unico

pedido: 41
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Temas das solicitacdes (Top 10)

Categoria e assunto Quantidade

Ciéncia, Informacdo e Comunicacéo - Informagéo - Gestéo, 93
preservagao e acesso

Governo e Politica - Administracdo publica 11
Educacdo - Educacéo profissional e tecnoldgica 7
Educacéo - Educacdo superior 2
Educacéo - Educacdo de jovens e adultos 2
Educacao - Gestdo escolar 1
Saude - Orcamento de salde 1
Pessoa, familia e sociedade - Previdéncia social 1
Governo e Politica - Politica 1
Governo e Politica - Fiscalizacdo do estado 1

3. Resposta aos pedidos de acesso & informacao

Tempo médio de resposta: 9,33 dias

Prorrogacoes: Quantidade
1

% dos pedidos
1,96%

%0 de Pedidos

45,10%

21,57%

13,73%

3,92%

3,92%

1,96%

1,96%

1,96%

1,96%

1,96%
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Pedidos por tipo de resposta

Pergunta Duplicada/Repetida 2

B
]
o Mo se trata de solicitagdo de informacao 1
E Informacio | nexistente 3
&
T Acesso Concedido 45
o 10 20 30 40 50
Pedidos
Figura 11 Pedidos por tipo de resposta
Raz0es da negativa de acesso
Descricao Quantidade % % de pedidos
TOTAL.: 0,000% 0,00%

Meios de envio de resposta
Meio Quantidade

Pelo sistema (com avisos por email)

Buscar/Consultar pessoalmente

4. Perfil dos solicitantes

Tipos de solicitante
Pessoa Fisica 42 91,30%

Pessoa Juridica 4 8,70%

50

1

% de pedidos

98,04%

1,96%
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Localizacéo dos solicitantes

Estado # de solicitantes % dos solicitantes

AM 1 2,38%

DF 3 7,14%

ES 1 2,38%

MG 2 4,76%

RJ 29 69,05%

RO 1 2,38%

SP 5 11,90%

TO 1 2,38%

Nao Informado 3 7,14%

Perfil dos solicitantes pessoa fisica

Género
M 61,90%

F 28,57%

Né&o Informado 9,52%

Profissao

Servidor publico federal
Outra
N&o Informado

Estudante

Escolaridade
Ensino Médio 33,33%

Mestrado/Doutorado  19,05%
Ensino Superior  19,05%
Pds-graduacédo 16,67%

Néao Informado 11,90%

21,43%
21,43%
14,29%

14,29%

# de pedidos

2

4
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Professor 9,52%
Empregado - setor privado 9,52%
Jornalista 2,38%
Servidor publico estadual 2,38%
Pesquisador 2,38%
Empresario/empreendedor 2,38%

Perfil dos solicitantes pessoa juridica

Tipo de pessoa juridica

Empresa - PME 50,00%
Outro 25,00%
Empresa - grande porte 25,00%

5. Informacdes adicionais para o correto entendimento deste relatorio

Este relatorio esta dividido em 5 (cinco) se¢des, conforme abaixo:
1) Quantidade de pedidos de acesso a informacao:

- Total de solicitagbes para o periodo, sua média mensal e sua evolucdo absoluta e percentual
para o intervalo temporal escolhido.

2) Situacdo e caracteristicas dos pedidos de acesso a informacao:

- Status das solicitacdes (quantas ja foram respondidas e quantas estdo em tramitacao — dentro e
fora do prazo legal);

- Total de perguntas realizadas e o nimero de perguntas por pedido;

- Total de solicitantes e 0 niUmero, dentre esses, que realizou um Unico pedido e a quantidade de
demandas realizadas por aquele que mais efetuou requisicdes de informag6es no &mbito da LAI;

- Os 10 (dez) temas — por categoria e assunto — mais requeridos pelos cidadaos, conforme os
termos constantes do VVocabulario Controlado do Governo Eletrénico (VCGE).
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3) Resposta aos pedidos de acesso a informagao:
- Tempo médio de resposta as demandas cidadas;

- Numero e o percentual de prorrogacdes de prazo para manifestacGes efetuadas pelos Servigos
de Informacdo ao Cidaddo (SICs)

- Tipos de resposta realizados (p.ex. acesso concedido, acesso negado, informacéo inexistente,
etc)

- Motivos de negativa de resposta (como informacOes classificadas, que tratem de dados
pessoais, que digam respeito a requisi¢des desarrazoadas ou genéricas, etc)

- Meios de resposta adotados pelos SICs para proverem retorno sobre as solicitacdes efetuadas
pela sociedade.

4) Perfil dos Solicitantes

- Dados gerais sobre o tipo de demandante (pessoas fisicas e juridicas) e sua localizagdo (por
Estado).

0 Pessoas Fisicas: estatisticas relativas aos percentuais de demandantes por género,
escolaridade e profisséo;

0 Pessoas Juridicas: quantitativo de solicitantes por tipo ou modalidade (p.ex. empresas,
organizagdes ndo-governamentais, sindicatos, etc).

5) Informac®es adicionais para o correto entendimento do relatorio

Orientacdes gerais:

Para exportar o relatorio para outros formatos, clique no icone abaixo identificado, acessivel a partir
da barra superior de navegacdo do relatorio.

Andlise:

A partir do relatério referéncia 2015, e comparando-o com o relatorio 2014, foi possivel observar
diminuicdo no quantitativo total de pedidos, bem como na média mensal, que passaram
respectivamente de 138 (cento e trinta e oito) para 51 (cinquenta e um), e de 11,50 para 4,25. E
possivel verificar por meio do grafico apresentado, que o maior nimero de pedidos foi registrado
durante os meses de janeiro, marco e novembro. E importante destacar, como é possivel comprovar
por meio do gréafico do item 2, que todos os pedidos foram respondidos.

Dentre as caracteristicas dos pedidos, pode-se ressaltar o total de 46 (quarenta e seis) solicitantes e
72 (setenta e duas) perguntas, apresentando uma média de 1,41 perguntas por pedido, sendo 2 (dois)
0 maior nimero de pedidos feitos por um solicitante.

O tema/assunto predominante dos pedidos foi Ciéncia, Informagdo e Comunicacdo — Informagéo —
Gestdo, preservacao e acesso, ou seja, 45% (quarenta e cinco por cento) dos pedidos..

O acesso a informacdo foi concedido em 45 (quarenta e cinco) pedidos, ndo havendo negativa de
acesso.
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Por meio dos dados, verificou-se que 91% (noventa e um por cento) dos solicitantes foram pessoas
fisicas, sendo 29% (vinte e nove por cento) deles localizados no Rio de Janeiro. As respostas foram
enviadas pelo sistema em 98% (noventa e oito por cento) dos casos.

2 - RECURSOS
1. Quadro geral dos recursos
Recursos a X .
. Recurso ao chefe . Recursos a Recursos a
FeRlfefe hierarquico SRR CGU CMRI
> g > méxima = =
51 3 0 0 0

2. Recursos ao chefe hierarquico

% de pedidos respondidos que geraram recursos ao chefe hierarquico: 5,88%
Recursos recebidos no periodo: 3

Recursos ao chefe hierarquico respondidos

Total de recursos respondidos 3 100%
Deferido 2 66,67%
Parcialmente deferido 1 33,33%

Recursos ao chefe hierarquico respondidos

Il C=ferido

Parcialmente deferido

Figura 12 Recursos ao chefe hierarquico respondidos
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Motivos para interposicao de recursos
Motivo
Informacdo recebida ndo corresponde a solicitada
Informagé&o incompleta
TOTAL

Visdo geral por més

Recursos

Més Pedidos Relativos
aos Pedidos
Abril/2015 5 1
Setembro/2015 3 1
Novembro/2015 6 1
TOTAL 3

3. Recursos a autoridade maxima

Quantidade

Deferido

1(100%)
1(100%)
0(0%)

2

%
2 66,67%
1 33,33%
3

Parcialmente deferido

% de pedidos respondidos que geraram recursos a autoridade maxima: 0%

% de recursos ao chefe superior que geraram recursos a autoridade maxima: 0%

Recursos recebidos no periodo: 0

4. Recursos 8 CGU
Recursos recebidos no periodo: 0

% de pedidos respondidos que geraram recursos a CGU: 0%

% de recursos ao chefe hierarquico que geraram recursos a CGU: 0%

% de recursos a autoridade maxima que geraram recursos a CGU: 0

5. Recursos a Comissao Mista de Reavaliacado de Informacodes

Recursos recebidos no periodo: 0

% de pedidos respondidos que geraram recursos a CMRI: 0%

% de recursos ao chefe hierarquico que geraram recursos a CMRI: 0%

0(0%)
0(0%)
1(100%)
1

100



F/
Iz cereTry

% de recursos a autoridade méaxima que geraram recursos a CMRI: 0
% de recursos a CGU que geraram recursos a CMRI: 0

6. Reclamacdes

Reclamacdes no periodo: 0

% de pedidos que geraram reclamacotes: 0%

% de reclamac0es respondidas: 0

% de reclamac6es ndo respondidas ou em tramitacdo: 0
% de reclamagdes que geraram recursos: 0

7. Informacdes adicionais para o correto entendimento deste relatdrio

Este relatorio esta dividido em 6 (seis) secdes, descritas abaixo.
O critério utilizado para a contagem mensal dos recursos existentes considera a data de entrada do
pedido ao qual o recurso se refere, e ndo a data de ingresso do recurso no sistema. Com isso, €
possivel, efetivamente, analisar o percentual de pedidos que sofreram recursos més a més. Portanto,
ao utilizar como periodo de referencia, por exemplo, o0 més Julho/2012, serdo exibidos dados de
recursos referentes a pedidos realizados no periodo selecionado.

1) Quadro geral dos recursos:
- Sintese por instancia (total de pedidos, quantidade de recursos interpostos a autoridade superior, a
autoridade maxima e a Controladoria-Geral da Unido)

2) Recursos a autoridade superior:

- Total de recursos recebidos e percentual referente ao montante global de pedidos;

- Status: deferidos, indeferidos, parcialmente deferidos, ndo conhecimento e perda de objeto

- Motivos para interposi¢do de recursos pelos cidaddos (p.ex. informacdo incompleta, justificativa
insatisfatoria, etc.)

- Visdo geral da instancia por més

3) Recursos a autoridade maxima do 6rgao ou entidade:

- Total de recursos recebidos. Percentual referente ao montante global de pedidos e de recursos
enderecados a autoridade superior;

- Status: deferidos, indeferidos, parcialmente deferidos, ndo conhecimento e perda de objeto

- Motivos para interposicdo de recursos pelos cidaddos (p.ex. informacdo incompleta, justificativa
insatisfatoria, etc)

- Visdo geral da instancia por més

4) Recursos a Controladoria-Geral da Unido:

- Total de recursos recebidos. Percentual referente ao montante global de pedidos, de recursos
enderegados a autoridade méxima e a autoridade superior;

- Status: deferidos, indeferidos, parcialmente deferidos, ndo conhecimento e perda de objeto
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- Motivos para interposicdo de recursos pelos cidaddos (p.ex. informacdo incompleta, justificativa
insatisfatoria, etc.)
- Visdo geral da instancia por més

5) Recursos a Comissdo Mista de Reavaliacdo de Informacdes (CMRI):
- Total de recursos recebidos. Percentual referente ao montante global de pedidos, de recursos
enderecados a Controladoria-Geral da Unido, & autoridade maxima e a autoridade superior;

- Status: deferidos, indeferidos e parcialmente deferidos

- Motivos para interposicdo de recursos pelos cidadaos (p.ex. informagéo incompleta, justificativa
insatisfatoria, etc.)

- Visdo geral da instancia por més

6) Reclamacdes:

- Total de reclamacdes recebidas no periodo

- percentual de pedidos que geraram reclamacdes

- percentual de reclamacgdes que geraram respostas

- percentual de reclamacdes que geraram recursos

- Viséo geral das reclamac6es por més, inclusive com omissoes

7) Informacdes adicionais para o correto entendimento do relatério

Orientagdes gerais:

Para exportar o relatério para outros formatos, clique no icone identificado, acessivel a partir da
barra superior de navegacdo do relatorio.

Anélise Critica

Foi possivel notar que dos 51 pedidos feitos ao longo do ano de 2015, somente 3 recursos foram
gerados ao chefe hierarquico, ou seja, 5,88% pedidos geraram recursos. Desses, nenhum gerou
recurso a autoridade maxima, & CGU, ou a CMRI.

PROTOCOLO GERAL

Encontra-se disponivel a todos os cidadaos que comparecerem pessoalmente ao CEFET/RJ, o Setor
de Protocolo Geral. Este setor é centralizado no Campus Maracand e é responsavel pelo registro de
todas as solicitacdes e processos administrativos direcionados a Instituicdo, com 0s assuntos mais
diversos possiveis, bem como a distribui¢do dos citados processos aos setores competentes, e ainda
constitui a interface de comunicagdo oficial via processos e documentos em geral entre os Campi,
através de malotes fornecidos contratualmente pela Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos-
EBCT. No ano de 2014 foram protocolados 3.707 processos e 4.141 em 2015, tendo um acréscimo
de 11,7%.
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No que se refere ao controle de correspondéncias, encomendas e pacotes em 2014 foram
encaminhados em torno de 974 e em 2015 982 unidades. Ja as correspondéncias recebidas somaram-
se em 11.250 pacotes e encomendas em 2014 e 11.385 em 2015. Ressalta-se que foi implantado no
exercicio de 2013 o Sistema de Acompanhamento de Processos-SAP que abrange todos os Campi da
UPC, cabendo ressaltar que 0 mesmo encontra-se inconsistente e absolutamente dependente de
conexdo com a rede mundial de computadores, encontrando-se constantemente indisponivel
carecendo da implementag&o de um novo sistema mais funcional e em definitivo.

Cabe ainda ressaltar que o Setor necessita de melhorias para atendimento ao seu publico e que o
local atual precisa ser ampliado para atender as especificidades das atividades em curso, medindo
este aproximadamente 12 m2 com uma lotacdo de 03 servidores, observando o crescimento dos
campi do CEFET/RJ.

Por ultimo, é possivel destacar a insercdo do CEFET/RJ nas redes sociais. A Divisdo de
Comunicacdo - DICOM, setor responsavel pela gestdo das redes sociais, entende que a informacao
prestada a sociedade se traduz na credibilidade institucional, primando pelo compromisso social de
fortalecer o didlogo na formacdo de opinides. Para tanto, encontra-se voltada a apoiar as atividades
relativas ao acesso a informacéo e a transparéncia das a¢des institucionais.

Como exemplos, responde diariamente a questionamentos feitos pelos cidaddos por e-mail (Fale
Conosco) e redes sociais (Facebook e Twitter). A reformulacédo do Fale Conosco para o formato de
formulario no sitio institucional estd em estudo pela DICOM. Dessa maneira, 0 usuario tem como
opcao o contato direto com o setor responsavel pelo assunto em questdo e recebe a resposta por e-
mail. Além disso, foi criada a &rea Perguntas Frequentes no sitio institucional, na qual publicou
perguntas e respostas aos principais questionamentos recebidos.

6.2 Carta de Servicos ao Cidadéao

Como uma instituicdo que presta servicos diretamente ao cidaddo, o CEFET/RJ, conforme previsto
no 84° do art. 11 do Decreto 6932/2009, deve elaborar e divulgar sua Carta de Servicos ao Cidadao
com o detalhamento do caminho de acesso ao seu contetido no sitio eletrdnico da instituicdo, dentre
outras informac6es do Centro.

Considerando que a instituicdo sofreu significativa expansao em sua estrutura, a Carta de Servigos ao
Cidaddo estd em fase de finalizacdo. Desde junho de 2015, quando foi feita a adequacao do sitio
institucional  (http://www.cefet-rj.br) a identidade padrdo determinada pela Secretaria de
Comunicacdo Social da Presidéncia da Republica (Secom-PR), foi criada uma pagina para abrigar a
Carta de Servicos, dentro do menu Acesso a Informacdo (http://www.cefet-rj.br/index.php/carta-de-
servicos-ao-cidadao).

Em 2015, foi feito um trabalho de revisdo e atualizacdo do sitio, que envolveu todas as diretorias
sistémicas e direcbes dos campi, e comunidade do CEFET/RJ.

6.3  Afericdo do grau de satisfacdo dos cidadaos-usuarios

O CEFET/RJ utiliza como mecanismo para afericdo de satisfacdo o Relatério Final de Auto
Avaliacéo Institucional, que tem como uma das finalidades fomentar a cultura de avaliacdo
institucional e subsidiar os processos de avaliacdo externa. A instituicdo participa do Sistema
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Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior instituido pela Lei n° 10.861, de 14/04/2004. Dentre as
modalidades de instrumentos de avaliacdo, vem sendo desenvolvida ao longo dos Gltimos seis anos a
auto avaliacdo da instituicdo coordenada pela Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA), que da origem
a relatorios anuais.

O roteiro utilizado para a producdo do relatério é pré-estabelecido pela Comissdo Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior — CONAES, porém sofreu ajustes por meio da Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES n° 065, baseada no Instrumento de Avaliagdo Institucional Externa,
publicado no DOU de 04/02/2014, e na Portaria n® 92, de 31/01/2014.

Assim, na nova versdo do relatério, as dez dimens@es anteriormente avaliadas sdo dispostas em 5
(cinco) eixos de trabalho, cada qual com dimensdes avaliadas. Os eixos estdo divididos conforme a
Tabela 1, a sequir:

Tabela 1 Eixos de Trabalho e Dimensoes avaliadas

Eixo Temas e Dimensdes

1 Planejamento e Avaliacao
Dimenséo 8: Planejamento e Avaliacdo

2 Desenvolvimento Institucional
Dimenséo 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional
Dimensdo 3: Responsabilidade Social da Instituicdo

3 Politicas Académicas

Dimensdo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo
Dimenséo 4:Comunicagdo com a Sociedade

Dimensdo 9: Politica de Atendimento aos Discentes

4 Politicas de Gestéo

Dimensdo 5: Politicas de Pessoal

Dimenséo 6: Organizagdo e Gestdo da Instituicdo
Dimenséo 10: Sustentabilidade Financeira

5 Infraestrutura Fisica
Dimensédo 7: Infraestrutura Fisica

Fonte: Relatério Autoavaliagdo Institucional 2013-2014 — CPA (2015)

Entretanto, a fim de medir a satisfacdo dos cidaddos-usuérios da instituicdo, mais especificamente
docentes, alunos da graduacéo e servidores técnico-administrativos, foram levadas em consideracao
apenas dois eixos, que foram os eixos 3 e 5. Dentro do eixo 3, somente foi considerada a dimenséo
2, conforme segue :

- Dimensédo 2: A politica para 0 ensino, a pesquisa, a pos-graduacdo, a extensdo e as respectivas
normas de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para estimulo & producdo académica, as
bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades. No tocante ao aspecto de ENSINO-
GRADUACAO, foram levadas em consideracdo todas as questdes propostas voltadas para a
graduacéo; e

- Dimensdo 7: Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de
informagdo e comunicacdo. Relativamente a esta dimensdo, foram considerados apenas 0s aspectos
avaliados referentes a adequacédo da infraestrutura da instituicdo em fungéo das atividades de ensino,
pesquisa e extensao.
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Faz-se necessario destacar que a avaliacdo considerada para fins deste relatorio foi a avaliagdo
correspondente ao ano de 2013-2014, visto ter sido a Gltima a ser realizada. Para fins do relatério do
exercicio de 2013, foram utilizados os relatorios referentes aos anos de 2010 e 2011.

Seguem os resultados obtidos considerando os eixos e as dimens@es apontadas para fins de medida
de satisfacdo dos cidaddos-usuérios da instituicdo, conforme descrito:

Auto Avaliacdo Institucional 2013

Dimensdo 2: A politica para o0 ensino, a pesquisa, a pos-graduacdo, a extensdo e as respectivas
normas de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para estimulo a producdo académica, as
bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades.

De acordo com o citado, foram consideradas apenas as questdes referentes ao aspecto avaliado
ENSINO-GRADUACAO.

Questdo comum aos docentes e alunos

< A lInstituicdo viabiliza a entrada dos formandos no mercado de trabalho. Isso acontece de
maneira... (para cursos novos considerar a¢des de planejamento)
Docentes

« Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (22}

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (75)

» Bomn(ns) ou Boals) (150)
Otimols) ou Otimals) (52)

0,
50 17% 17.39%

7.36%

25.08%

Alunos-Graduacéo

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (347

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (898)

» Bom(ns) ou Boals) (1487)

45 .07% 17 19% Otimo(s) ou Otimals) (567)

10.52%

27.22%
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> Os planos de ensino de cada disciplina de seu curso contém: objetivos, metodologia de
ensino, critério de avaliacdo, contetidos programaticos e referéncias bibliograficas. Tais planos
devem ser apresentados pelos professores aos alunos no inicio de cada periodo. De forma geral, isso

ocorre de maneira ...

Docentes
u Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (14)

s Suficiente(s) ou
Regular(es) (57)

) » Bom(ns) ou Boals) (150)
26.09% Otimo(s) ou Otimals) (78)

50.17% 4.68%

19.06%

Alunos-Graduagéo

u Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (399)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (1179)

42 8% » Bomn(ns) ou Boals) (1412)
Otimol(s) ou Otimals) (309)

9.37%

12.09%

35.74%

Questdo especifica aos docentes

S A adequagdo da matriz curricular do curso aos objetivos do mesmo, assim como a adequacio

ao perfil profissional desejado para o formando, pode ser avaliada como...
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= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (19)

= Suficientels) ou
Regular(es) (81)

» Bomins) ou Boals) (160)
Otimols) ou Otimals) (39)

53.51%
13.04%

5.35%

27.09%

Questdo comum aos docentes e alunos:

> Recursos envolvendo multimidia, hardwares, softwares e outros devem ser disponibilizados e
atualizados, visando dar qualidade ao processo de ensino-aprendizagem. No seu curso isso ocorre de

forma...
Docentes

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (56)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (85)

= Bom(ns) ou Boals) (127)
Otimols) ou Otimals) (31)

42.47%

10.37%

18.73%

28.43%

Alunos-Graduacéo

= Insuficientel(s) ou
Ruim(ns) (720)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (1215)

32.48%
. = Bom(ns) ou Boals) (1072)
Otimo(s) ou Otimals) (292)
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Questdo especifica aos docentes

= As praticas pedagégicas no seu curso promovem a interacdo interdisciplinar e a
contextualizacdo. Isso ocorre de maneira...

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (28)

» Suficiente(s) ou
Reqularles) (88)

» Bom(ns) ouBoals) (141)

47.16% Otimols) ou Otimals) (42)
14.05%

9.36%

29.43%

Questdes especificas aos alunos

=) 1- Os planos de ensino de cada disciplina de seu curso contém: objetivos, metodologia de
ensino, critério de avaliacdo, conteudos programaticos e referéncias bibliograficas. Tais planos
devem ser apresentados pelos professores aos alunos no inicio de cada periodo. De forma geral, isso
ocorre de maneira...

s Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (393)

= Suficientels) ou
Regular(es) (1179)

42 8% » Bomins) ou Boals) (1412)
Otimols) ou Gtimals) (309)

8.37%

12.09%

35.74%

> 2- De forma geral, pode-se dizer que a atualizacdo da bibliografia utilizada e/ou adequacao
aos topicos do programa das disciplinas cursadas ocorre de maneira...
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» Insuficiente(s) ou
Ruimins) (362)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (1198)

» Bom(ns) ou Boals) (1404)
Otimols) ou Otimals) (335)

42.56%

10.15%

10.97%

36.31%

> 3- De forma geral, pode-se dizer que o esclarecimento prévio sobre os critérios utilizados
para a avaliacdo dos alunos ocorre de maneira...

n Insuficiente(s) ou
Ruirmn(ns) (411)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (1175)

= Bomins) ou Boals) (1344)
Otimols) ou Otimals) (369)

40.74%

11.19%

12.46%

35.62%

=) 4- De forma geral, pode-se dizer que o cumprimento do conteddo programatico ocorre de
maneira...

u Insuficiente(s) ou
Ruim{ns) (377)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (1218)

» Bom(ns) ou Boals) (1398)
Otimols) ou Otimals) (308)

42.32%

9.34%

11.43%

36.92%
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> 5- As préticas pedagogicas promovem a contextualizacdo. De forma geral, pode-se dizer que
a relacdo da teoria com a pratica das disciplinas cursadas ocorre de maneira...

» Insuficientels) ou
Ruim(ns) (531)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (1217)

= Bom(ns) ou Boals) (1168)
Otimols) ou Otimals) (283)

35.4%

8.58%

19.13%
36.89%

> 6- De forma geral, pode-se dizer que o planejamento/organizagéo das aulas pelos professores
ocorre de maneira...

®» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (410)

= Suficientel(s) ou
Regular(es) (1256)

= Bom(ns) ou Boals) (1331)
Gtirmols) ou Gtimals) (302)

40.35%

9.15%

12.43%

38.07%

> 7- De forma geral, pode-se dizer que a assiduidade dos seus professores ocorre de forma...

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (346)

» Suficientels) ou
Regular(es) (1123)

« Bom(ns) ou Boals) (1362)
Otimo(s) ou Otimals) (488)

14.19%

10.45%

34.04%
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> 8- De forma geral, pode-se dizer que a pontualidade dos seus professores pode ser avaliada
como...
1 Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (453)

s Suficientels) ou
Regular(es) (1163)

» Bom(ns) ou Boals) (1294)
Gtimol(s) ou Otimals) (389)

39.22%

11.79%

13.73%

35.25%

Dimenséo 7: Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de
informagdo e comunicagao.

Segundo ja informado, foi considerada apenas as questdes que compuseram o0 aspecto avaliado a.1),
ou seja, “Adequacdo da infraestrutura da Instituicdo em fungdo das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo.”

Questdes comuns aos docentes, alunos e técnico-administrativos:

S As salas da Instituicdo, nos quesitos iluminacéo e conforto térmico e acustico, de forma geral,
apresentam condicoes...
Docentes

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (86)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (114)

» Bom(ns) ou Boals) (81)
Otimols) ou Gtimals) (18)

27.09%

6.02%

38.13%
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Técnico-administrativos

44 .44%

22.22%

Alunos-Graduagéo

33.31%

36.74%

Alunos-Pés-Graduagéo

40.91%

36.36%

u Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (2)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (2)

» Bom(ns) ou Boals) (4)
Otimo(s) ou Otimals) (1)

u Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (704)

= Suficiente(s) ou
Regular{es) ({1212)

» Bom(ns) ou Boals) (1099)
Otimols) ou Otimals) (284)

u Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (3)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (8)

» Bom(ns) ou Boals) (9)
Otimol's) ou Otimals) (2)
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< As condigdes das salas de aula, laboratdrios e demais ambientes da Institui¢cdo, no que se referem

a limpeza, podem ser avaliadas como...
Docentes

n Insuficientels) ou
Ruim(ns) (68)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (89)

38.8% s Bomins) ou Boals) (116)
Otimols) ou Otimals) (26)

8.7%

22.74%
29.77% ’

Técnico-Administrativos
» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (1)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (4)

33.33% « Bom(ns) ou Boals) (3)
Otimol(s) ou Gtimals) (1)

11.11%

11.11%

44.44%

Alunos-Graduacéo

u Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (430)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (1070)

» Bom(ns) ou Boals) (1264)
Otimols) ou Otimals) (475)
14 4%

14.85%

32.43%
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Alunos-Pés-Graduagéo

® Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (2)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (7)

= Bom(ns) ou Boals) (8)
22.73% Otimo(s) ou Otimals) (5)

9.09%

3l.82%

2 As instalagdes da Instituicdo sdo adequadas e adaptadas para pessoas com deficiéncia de forma...

Docentes

u Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (133)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (91)

= Bomins) ou Boals) (63)
Otimol(s) ou Otimals) (12)

21.07%

30.43%
4.01%

44 .48%

Técnico-administrativos

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (7

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (1)

11.11% = Bom(ns) ou Boals) (1)

11.11%

77.78%
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Alunos-Graduagéo

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (894)

u Suficiente(s) ou
Regular(es) (1297)

» Bom(ns) ou Boals) (883)
Otimo(s) ou Otimals) (225)

26.77%

6.82%

39.31%

Alunos-Pés-Graduagao

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (5)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (13)

= Bom(ns) ou Boals) (4)

18.18%

59.09%

22.73%

2 As opcdes de alimentacdo disponiveis atendem as suas necessidades de forma...

Docentes

» Insuficientels) ou
Ruim(ns) (170)

» Suficientel(s) ou
Regular(es) (86)

» Bom(ns) ou Boals) (37)
12.37% Otimols) ou Otimals) (8)

28.76%

2.01%

56.86%

Técnico-administrativos
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n Insuficiente(s) ou
Ruimins) (6

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (2)

» Bom(ns) ou Boals) (1)

22.22%

Alunos-Graduagéo

# Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (1687)

u Suficiente(s) ou
Regular(es) (899)

16.79% » Bom(ns) ou Boals) (554)
Otimo(s) ou Otimals) (159)

27.25%

4.82%

51.14%

Alunos-Pés-Graduagéo

u Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (10}

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (7)

» Bom(ns) ou Boals) (5)

31.82% 22.73%

45.45%
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< Utiliza veiculo de transporte préprio ou familiar para ir ao CEFET/RJ? Neste caso, considere: 1-

Nao e 2-Sim.
Docentes
= Sim(188)
= Nao (111)
37.12%
62.88%
Técnico-administrativos
n Sim (4)
» Nio (5)
55.56%
44 .44%
Alunos-Graduacéao
» Sim (1051)
» Nio (2248)

68.14%

31.86%
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Alunos-Pés-Graduagéo

= 5im (4)
» Nio (18)

81.82%

18.18%

S As opghes de estacionamento disponiveis atendem as suas necessidades de forma
apontado que possui veiculo proprio ou familiar):
Docentes

1 Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (29)

» Suficientels) ou
Regular(es) (59)

» Bom(ns) ouBoals) (61)
20.74% Otimols) ou Otimals) (39)

32.45%

15.43%

31.38%

Técnico-administrativos

» Insuficiente(s) ou
Ruirn(ns) (1)

1 Suficientels) ou
Regular(es) (1)

» Bom(ns) ou Boals) (1)
Otimols) ou Otimals) (1)

... (Caso tenha
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Alunos-Graduagéo

u Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (§11)

» Suficiente(s) ou
Regularles) (203)

» Bomn(ns) ou Boals) (166)
Otimols) ou Otimals) (71)

19.31% 15.79%

6.76%

58.14%

Alunos-Pés-Graduagao

B Insuficiente(s) ou Ruim(ns)
75% (3)

H Bom(ns) ou Boa(s) (1)

25%

9 Em seu curso, os recursos de informéatica disponibilizados, no que se referem aos
microcomputadores e a internet, podem ser avaliados como...

Docentes

= Insuficiente(s) ou
Ruirn(ns) (79

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (106)

» Bom(ns) ou Boals) (90)
Otimols) ou Otirnals) (24)

30.1%

8.03%

35.45%

26.42%

119



F/
e cereTry

Técnico-Administrativos

33.33%

Alunos-Graduagéo

38.59%

Alunos-Pés-Graduagao

45.45%

271.27%

s Insuficientels) ou
Ruim(ns) (2

= Suficienta(s) ou
Regular(es) (3)

» Bom(ns) ou Boals) (4)

» Insuficienta(s) ou
Ruirn(ns) (891)

» Suficienta(s) ou
Regular(es) (1273)

= Bom(ns) ou Boals) (902)

Otimol(s) ou Otimals) (233)

« Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (4)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (6)

« Bom(ns) ou Boals) (10)
Otimols) ou Otimals) (2)
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Questdes comuns aos docentes e alunos:

2 A mobilia e os recursos didaticos disponiveis nas salas de aula podem ser avaliados como...

Docentes

37.12%

Alunos-Graduacao

38.13%

36.83%

Alunos-Pés-Graduagéo

54.55%

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (58)

= Suficienta(s) ou
Regular{es) (106)

= Bomn(ns) ouBoals) (111)
Otimol(s) ou Gtimals) (24)

8.03%

19.4%

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (516)

u Suficiente(s) ou
Regular(es) (1215)

» Bom(ns) ou Boals) (1258)
Otimols) ou Otimals) (310)

9.4%

15.64%

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (2

= Suficiente(s) ou
Regular{es) (5)

= Bom(ns) ou Boals) (12)
Otimols) ou Otimals) (3)
13.64%

9.09%
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> Os servigos de reprografia (xerox) disponibilizados podem ser avaliados como...

Docentes

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (139)

» Suficientels) ou
Regular(es) (93]

18.73% » Bom(ns) ou Boa(s) (56)
Gtimol(s) ou Otimals) (11)

3.68%

46.49%

Alunos-Graduacao

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (1183)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (1017)

= Bom(ns) ou Boa(s) (873)
Otimo(s) ou Otimals) (226)

26.46%

6.85%

30.83%

35.86%

Alunos-Pés-Graduagao

u Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (3)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (11)

» Bomn(ns) ou Boals) (7)
Otimo(s) ou Otimals) (1)

31.82%

4.55%

13.64%
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S O seu curso possui outros laboratorios além dos laboratorios de informéatica? Neste caso,

considere: 1- Nao e 2-Sim.

Docentes
= Sim (197)
= Mo (102)
34.11%
65.89%
Alunos-Graduacao
» Sim (2202)
= Mo (1097)
33.25%
66.75%
Alunos-Pés-Graduagao
s Sim(12)
= Nao (10)

45.45%

54.55%
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< Estes outros laboratérios, no que se referem a qualidade e as condi¢des de equipamentos, podem

ser avaliados como...
Docentes

u Insuficientels) ou
Ruim(ns) (34)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (59)

» Bom(ns) ou Boals) (86)
Otimo(s) ou Gtimals) (18)

43.65%

9.14%

17.26%

29.95%

Alunos-Graduagéo

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (458)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (871)

= Bomins) ou Boals) (678)
Otimo(s) ou Otimals) (195)

30.79%

Alunos-Pés-Graduagéo

# Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (1)

» Suficientels) ou
Regular{es) (4)

58.33% « Bom(ns) ou Boals) (7)

8.33%
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< Estes outros laboratdrios, no que se referem aos equipamentos e/ou materiais disponiveis para o
namero de estudantes, podem ser avaliados como...
Docentes

® Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (42)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (58)

37.06% » Bom(ns) ou Boals) (73)
Otimols) ou Otimals) (14)

7.11%

0,
34 59% 21.32%

< O seu curso, no que se refere ao apoio de pessoal administrativo, pode ser avaliado como...

Docentes
# Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (4)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (84)

29.1% « Bomnins) ou Boals) (87)
Otimols) ou Otimals) (34)

11.37%

28.09%

31.44%

Alunos-Graduacéo

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (682)

= Suficiente(s) ou
Reqular(es) (1305)

,
30.34% « Bomins) ou Beals) (1001)
Otimols) ou Otimals) (311)

9.43%

39.56% 20.67%
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Alunos-Pés-Graduagéo

u Insuficientels) ou
Ruim(ns) (5)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (8)

= Bom(ns) ou Boals) (9)
Otimols) ou Gtimals) (2)

40.91%

9.09%

22.73%
271.27%

< O horério e calendéario de funcionamento da Biblioteca atendem as suas necessidades de forma....
Docentes

» Insuficiente(s) ou
Ruimins) (44)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (89)

= Bom(ns) ou Boal(s) (135)
Otimols) ou Otimals) (31)

45,15%

10.37%

14.72%

29.77%

Alunos-Graduacéao

u Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (342)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (1042)

» Bom(ns) ou Boals) (1402)

42 5% . Otimols) ou Gtimals) (513)
' ]

10.37%

31.59%
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Alunos-Pés-Graduagéo

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (1)

= Suficiente(s) ou
Regular{es) (7)

= Bom(ns) ouBoals) (10)
18.18% Otimols) ou Otimals) (4)

45.45%

4.55%

31.82%

< 0O atendimento na Biblioteca pode ser avaliado como....
Docentes

» Insuficientels) ou
Ruiml(ns) (25)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (82)

= Bom(ns) ou Boals) (134)
10.4% Gtimols) ou Otimals) (58)

44.82%

8.36%

27 .42%

Alunos-Graduagéo

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (295)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (981)

» Bomins) ou Boal(s) (1388)
42 07% 19 .2 2% OtimU(S} au Otima(s} (534}

8.897%

29.74%
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Alunos-Pés-Graduagéo

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (3}

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (5]

» Bom(ns) ou Boals) (10}

45 45 18.18% Gtimo(s) ou Otimals) (4)

13.64%

2 Os ambientes da biblioteca atendem as necessidades de estudo e pesquisa individual ou em
grupos de forma...

Docentes

= Insuficientels) ou
Ruim(ns) (44)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (95)

» Bomins) ou Boals) (132)
Otimols) ou Otimals) (28)

44.15%

9.36%

14.72%

31.77%

Alunos-Graduacéao

« Insuficiente(s) ou
Ruirm(ns) (435)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (990)

» Bomins) ou Boals) (1342)
Otimols) ou Otimals) (532)

40 .68%
16.13%

13.19%

30.01%
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Alunos-Pés-Graduagéo

« Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (1)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (5)

» Bomnins) ou Boals) (11)
22.73% Otimo(s) ou Otimals) (5)

50%

4.55%

22.73%

< A informatizagéo para consulta do acervo da Biblioteca pode ser avaliada como....
Docentes

u Insuficientels) ou
Ruirn(ns) (52)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (98)

39 8% » Bom(ns) ou Boals) (118)
Otimols) ou Otimals) (30)

10.03%

17.39%

32.78%

Alunos-Graduacéo

® Insuficiente(s) ou
Ruiml(ns) (521)

= Suficientels) ou
Regular(es) (1112)

37.59% = Bomins) ou Boals) (1240)
Gtimo(s) ou Otimals) (426)

12.91%

15.79%

33.71%
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Alunos-Pés-Graduagéo

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (3)

= Suficiente(s) ou
Regular{es) (9

» Bomins) ou Boals) (8)
Gtimols) ou Otimals) (2)

36.36%

9.09%

13.64%

40.91%

< Com relacéo a bibliografia basica indicada nas disciplinas de seu curso, pode-se avaliar o acervo
bibliogréfico disponibilizado como...

Docentes

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (48)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (99)

35.79% = Bomn(ns) ou Boals) (107)

Gtimols) ou Otimals) (45)
15.05%

15.05%

33.11%

Alunos-Graduacéo

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (478)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (1182)

39.22% = Bomn(ns) ou Boals) (1294)
Otimols) ou Otimals) (345)

10.46%

14.49%

35.83%
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Alunos-Pés-Graduagéo

> O tempo de empréstimo do acervo da Biblioteca pode ser considerado....

Docentes

37.79%

31.44%

Alunos-Graduacéo

41.89%

32.89%

= Insuficientels) ou
Ruimins) (4)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (8}

= Bom(ns) ou Boals) (7)
Gtimols) ou Otimals) (3)

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (53)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (94)

= Bom(ns) ou Boals) (113)
Otimols) ou Otimals) (39)

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (408)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (1085)

= Bomins) ou Boals) (1382)
Otimols) ou Otimals) (424)

131



F/
Iz cereTry

Alunos-Pés-Graduagéo

s Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (3)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (4)

» Bom(ns) ouBoals) (10)
22.73% Otimo(s) ou Otimals) (5)

45.45%

13 .64%

18.18%

O carater publico inclusivo do CEFET/RJ exige uma demanda especifica no que tange a questdo da
proposta do fornecimento de alimentacao para os estudantes dos oito campi do CEFET/RJ.

Projetos que atendam a especificidade de cada regido estdo sendo desenvolvidos para atender essa
demanda, isso inclui obras para a construcdo de espagos fisicos, compra de equipamentos e
contratacdo de uma empresa que se responsabilize pelo restaurante estudantil, dentre outros.

Em contrapartida, 0 CEFET/RJ hoje ja dispde de uma infraestrutura oferecida através da Diretoria de
Extensdo, para os estudantes que comporta um local para descarga e disposicdo das quentinhas, rede
elétrica para fornecimento de energia a equipamentos, pia com rede de esgoto e espacgo climatizado
com mesas e cadeiras.

Quanto aos desafios que a Biblioteca do CEFET/RJ enfrenta, destaca-se a digitalizacdo das
referéncias de suas obras. O sistema SOPHIA, adquirido no ano de 2009 e cujo inicio da alimentacdo
de dados se deu em 2010, é de suma importancia para que as obras pertencentes a instituicdo sejam
catalogadas, e disponibilizar para a comunidade académica e demais interessados. Ha ainda o estudo
da necessidade de compra e renovacdo do acervo atrelada a reformulacdo e implantacdo de novos
projetos pedagdgicos. Porém, essas acdes sofreram com o corte de gastos orgcamentarios.

As recentes contratacBes feitas no CEFET/RJ concluidas em 2015 privilegiaram o suporte ao
atendimento estudantil principalmente nas areas de apoio pedagdgico, psicoldgico e médico. Essas
areas estdo se reestruturando e criando projetos de reforco escolar, suporte a atividade estudantil,
diminuicdo da evasao e integracdo através da extensdo estudantil.

Além disso, reconhecido por sua exceléncia em unir a pratica a teoria, 0 CEFET/RJ investiu na
modernizacdo de seus laboratorios. Em 2015, esses investimentos foram feitos no intuito modernizar
os laboratorios com especial atengdo no atendimento aos cursos que passariam por avaliagcdes do
MEC, nos casos de dar suporte ao credenciamento de cursos existentes e novos cursos.

Tendo em vista que a escola tem como principal objetivo o ensino, exercendo, portanto, papel
importante na formacdo do individuo, os espacos escolares devem ser capazes de favorecer o
desenvolvimento deste conceito pelos usuarios e atender as diversas necessidades ambientais.

Os dados coletados durante 2014, de conforto térmico e acustico, temperatura e a umidade relativa
do ar, fazem parte da proposta das obras de adaptacdo e construgdo executadas em 2015, que
proporcionaram um ambiente adequado para aprendizado. Foram mais de 20 salas de aulas
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totalmente adaptadas a toda e qualquer exigéncia legal no que tange a conforto acustico e térmico s6
no Campus Maracana.

Né&o obstante, foi feito um investimento em equipamentos de exposicédo e interatividade nas salas de
aulas, que além disso sofreram troca de mobiliario.

Os esforgos em termos de obras de acessibilidade se concentraram na mobilidade e aparelhagem das
instalacdes, mas constituem em um desafio permanente para uma instituicdo de 98 anos e que precisa
se preparar para ser mais inclusiva. E importante salientar que 0 CEFET/RJ ndo se preocupa apenas
com a acessibilidade arquitetbnica, mas também, atualmente, elabora projetos que visam possibilitar
0 atendimento a pessoas com deficiéncia por profissionais devidamente preparados para isso.

Por fim, destacamos a ampliacdo dos Cursos de Graduacdo, expansao da modalidade de ensino a
distancia nos trés niveis de ensino e a consolida¢do do Ensino Integrado, que refletem o esforgo feito
em 2015.

6.4  Mecanismos de transparéncia das informacoes relevantes sobre a atuacdo da unidade

O CEFET/RJ possui um portal de acesso as informagcbes do Centro disponivel no enderego
www.cefet-rj.br. Neste portal encontram-se acessiveis diversas informacdes, tais como: referentes a
estrutura organizacional do Centro e de seus campi; aos concursos de provimento de cargos;
relacionadas aos cursos oferecidos e 0s respectivos concursos de ingresso; e noticias e documentos
de interesse da comunidade.

Quanto as informacdes referentes a sua atuacdo e que contribuem com a transparéncia da gestéo,
estas podem ser acessadas por meio dos links:

http://www.cefet-rj.br/attachments/article/2388/novo estatuto.pdf

http://www.cefet-rj.br/index.php/descricao-e-atribuicoes

http://www.cefet-rj.br/index.php/composicao
http://www.cefet-rj.br/index.php/2015-06-02-18-40-13

E possivel destacar que devido a dinamicidade da instituicdo, que sofreu significativa expansio em
sua estrutura, bem como das informacGes, a necessidade de atualizagdo € constante. Sendo assim, 0
sitio ainda encontra-se em processo de elaboracao e atualizacdo das informacdes disponiveis.

6.5 Formas de participagdo cidada nos processos decisorios

O CEFET/RJ acredita na participacdo da sociedade em seu processo decisério, e portanto fez uso de
diversos recursos garantindo essa oportunidade, onde se destacam: a convocacdo de audiéncias
publicas; eleicdo para conselhos; e incentivo a participacdo da comunidade académica em 6rgaos de
classe e outros féruns da sociedade onde se discute a situacéo e o futuro da educagéo no Brasil.
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6.6  Avaliacdo dos produtos e servicos pelos cidaddos-usuarios

Conforme citado no item 6.3, que trata da afericdo do grau de satisfacdo dos cidad@os-usuarios, 0
CEFET/RJ utiliza como forma de avaliacdo o Relatorio Final de Auto Avaliacdo Institucional,
instrumento capaz de proceder a citada avaliacdo dos produtos e servigos oferecidos pelo Centro. A
instituicdo participa do Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior instituido pela Lei n°
10.861, de 14/04/2004.

6.7 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacfes

Relativamente as adaptacGes do sistema CEFET/RJ a legislacdo de acessibilidade, destaca-se a
continuidade de diversos servigos que sdo realizados paulatinamente nos campi para atender as
exigéncias da lei, aplicando-se este mesmo principio aos novo projetos desenvolvidos.

Deve-se ressaltar 0s seguintes projetos ja realizados ou em andamento em consonancia com 0S
principios de acessibilidade:

CEFET MARACANA:

- Projeto de reforma no Pavilh&o 1, com adaptacdo de banheiros para PNE
- Projeto Formula SAE - térreo

- Laboratorio de Quimica —Pavilhdo 6 com acessibilidade através do Pav. 5
CEFET MARIA DA GRACA:

- Projeto de éarea acessivel de vivéncia externa

- Projeto restaurante (bandejéo)

- Projeto Novo Laboratorio de Ciéncias

CEFET VALENCA:

- Novo prédio anexo (projeto para 4 andares no futuro, com previsao para elevador).
CEFET NOVA FRIBURGO:

- Projeto de nova entrada de pedestres e nova guarita

- Projeto salas provisérias em edificacdo existente -térreo

- Projeto insergéo de banheiro PNE em 2° pavimento a ser construido

6.8  Desempenho e atuagdo dos postos no exterior no atendimento ao publico

Né&o se aplica ao CEFET/RJ.

6.9 Informacdes sobre indenizaces a clientes no @mbito administrativo e judicial

N&o se aplica.
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7. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

7.1  Desempenho financeiro do exercicio

O desempenho financeiro é executado de acordo com o0s contratos vigentes e o0s procedimentos
licitatérios a partir da execucdo orcamentaria, ou seja, a programacao financeira esta condicionada a
execucdo da despesa.

A medida em que haja o comprometimento através da nota de empenho, elabora-se a programacao
financeira. Em 2015, consideramos um ano atipico em que os recursos financeiros foram escassos em
relacdo ao orcamento consignado e aprovado para 0 exercicio, visto que houve contingenciamento
limitando o cumprimento dos compromissos assumidos pela instituicéo.

7.2  Informacbes sobre as medidas para garantir a sustentabilidade financeira dos
compromissos relacionados a educacao superior

A sustentabilidade financeira da instituicdo tem sua garantia no que estabelece a LDO e a LOA, que
definem e aprovam os recursos orcamentarios e financeiros aprovados pelos Poderes Executivo e
Legislativo, considerando o PPA do quadriénio.

7.2.1 Politicas, instrumentos e fontes de recursos para o ensino, pesquisa e a extensao

As politicas e instrumentos estdo de acordo com o PDI da instituicdo. A proposta orcamentaria esta
em conformidade com a matriz de alocacdo de recursos aprovada pelo CONIF bem como os
parametros definidos pelo MEC e os limites e fontes definidos pela SOF/MPOG.

7.2.2 Demonstracao da alocagao dos recursos captados e dos resultados

Este item ja se encontra demonstrado por meio do Quadro 4.3.8, no item de mesmo nimero.

7.2.3 InformacGes sobre os projetos desenvolvidos pelas fundacgfes de apoio regidas pela Lei
8.958/1994

O Centro ndo apresentou projetos desenvolvidos por fundacao de apoio no exercicio e ndo apresenta
fundagéo de apoio credenciada.

7.3  Tratamento contdbil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do
patrimonio e avaliagdo e mensuracao de ativos e passivos

A UPC em busca da melhoria e qualidade dos servicos vem aprimorando através de instrumento
normativo interno, a implementacdo de processos para célculo e atendimento das NBC em
conformidade com a legislacdo vigente.
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Conseguimos atender o disposto no art. 8° da IN STN n° 06/2007 com nomeacao de servidor que ndo
realizasse a execucdo orcamentaria e financeira para realizar a conformidade de gestéo.

O Centro ainda ndo adotou os procedimentos contébeis de depreciacdo e reavaliacdo, entretanto,
reforcou a equipe com servidores do concurso de 2014 para apoiar a implementacdo destes
procedimentos e tem buscado sistema apropriado para registro patrimonial e dos novos
procedimentos. Foi pensado na instituicdo a criagdo de um grupo de trabalho para elaborar os
procedimentos normativos e reestruturacdo de todo o trabalho de inventario patrimonial e, em
consequéncia, a sua instituicdo para a implantacdo e desenvolvimento de todo o processo de
depreciacdo avaliagdo dos bens moveis e imoveis.

Foram registradas 02(duas) ocorréncias classificadas, ainda ndo sanadas durante o exercicio. As
ocorréncias registradas no Sistema SIAFI, tratam de procedimentos de normatizacdo de depreciacéo
de bens moveis e a evidenciacdo do ativo imobilizado bem como sua reavaliacao.

Quanto a regularizacéo das ocorréncias esta sendo providenciada a implementacao de procedimentos
de normatizacéo de célculos e taxas para insercéo das informacdes de depreciacdo de bens mdveis no
Sistema SIAFI. A evidenciagdo do ativo imobilizado, uma vez que ainda ndo foram adotados 0s
procedimentos de depreciacdo e reavaliacdo dos itens que o compd@e. Cabe, também, informar que foi
criada Portaria de Desfazimento de Bens com as instru¢cdes e normas dos procedimentos para
depreciacdo de bens mdveis e a destinacdo para estes em forma de descarte, doacdo ou recuperacao
dos mesmaos.

7.4  Sistematica de apuracdo de custos no ambito da unidade

Em razdo da auséncia de servidores capacitados para 0 mapeamento de processos, bem como o
pouco quantitativo dos mesmos nos exercicios anteriores, 0 CEFET/RJ promoveu a Capacitacdo em
Business Project Management de servidores em areas estratégicas formando grupo de trabalho para
iniciar o levantamento das necessidades e propor a sistematica para apuracdo dos custos nos campi.

7.5 InformacOes sobre a conformidade contabil dos atos e fatos da gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial

A Conformidade Contabil estd em consonancia com os registros contabeis do Sistema SIAFI, regidos
pela Lei 4.320/1964 refletindo adequadamente toda e qualquer situacdo orcamentéria, financeira e
patrimonial tendo como instancia responsavel o Departamento de Contabilidade e Financas-
DECOF/CEFET/RJ, criado através da Portaria no. 1378, de 14 de setembro de 2015, em substituicéo
a antiga GECOF-Geréncia de Gestdo Contabil sendo a Unidade Gestora 153010, havendo a
segregacdo de funcéo no processo de registro da conformidade.

No DECOF foram criadas, também, a Divisdo de Contabilidade e a Divisdo de Patrimbnio o que
propiciou melhor defini¢do das atividades e melhoria do trabalho. Nota-se, entretanto, que com a
entrada de novos servidores concursados em 2014 e a capacitacdo destes trouxeram para O
Departamento a otimizacdo do trabalho, principalmente, no que se refere ao arquivamento dos
documentos, normas e controle de pagamento, etc.
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7.6 Declaracdo do contador sobre a fidedignidade dos registros contabeis no Sistema
Integrado de Administracéo Financeira do Governo Federal

A declaragéo apresentada por meio da Figura 6, a seguir, visa evidenciar a responsabilidade do
Contador guanto ao registro, analise e elaboracdo das demonstracdes contabeis do CEFET/RJ no ano
de exercicio de 2015.

Figura 6 — Declaracao do contador com ressalvas sobre a fidedignidade das demonstracgdes contabeis

DECLARACAO DO CONTADOR
Denominagéo completa (UJ) Cdédigo da UG
Centro Federal de Educagao Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca 153010

De acordo com andlise realizada nos demonstrativos balancete e auditores contdbeis
(CONDESAUD), declaro que os demonstrativos contébeis constantes do SIAFI (Balangos
Orgamentario, Financeiro e Patrimonial e as Demonstragoes das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo
de Caixa e das Mutagdes do Patrimdnio Liquido), regidos pela Lei n® 4.320/1964 e pela Norma
Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBCT 16.6 aprovada pela Resolugao CFC
n® 1.133/2008, relativos ao exercicio de 2015 do Orgéo 26256, refletem adequada e integralmente
a situacao orgamentaria, financeira e patrimonial, EXCETO no tocante a:

Ressalvas:

a) Falta/evolugéo incompativel da Depreciagdo do Ativo Imobilizado;
b) Falta/restrigdo da Conformidade de Registro de Gestao.

Justificativa(s) para permanéncia de restrigbes contabeis no encerramento do exercicio de
2015:

a) Implementagdo de procedimentos de normatizagdo de célculos e taxas para insergéao
das informagoes de depreciagéo de bens mdveis no Sistema SIAFI; a evidenciagéo do
ativo imobilizado, uma vez que ainda nao foram adotados os procedimentos de
depreciagdo e reavaliagdo dos itens que o compde;

b) Por motivos operacionais néo foi efetuada a conformidade de Registro de Gestdo nos
dias 18, 21 e 22 de Dezembro de 2015.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

f ,‘ OAA— —L‘v\-«' — ot ;L(A-zcr—; l{i_,f}.x{’__\"'"!
Local Rio de Janeiro/RJ Data 08 de Janeiro de 2016
Contador Responsédvel | Maria Luisa de Luca Mattos CRC n° 078814/0-3

7.7  Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

A Demonstracdo Contabil regida pela Lei 4.320/1964, segue 0s registros contabeis estabelecidos
pelo sistema SIAFI, refletindo a transparéncia dos gastos publicos e a execugdo orcamentaria,
financeira e patrimonial do CEFET/RJ, e a realizacdo da conformidade de gestdo atraves do
Departamento de Contabilidade e Finangas-DECOF/CEFET/RJ.

Seguem como anexos no item 11, para demonstracdo: o Balanco Financeiro — Todos os Orgamentos;
Balanco Patrimonial — Todos os Or¢amentos; e o Balanco Orgamentario — Todos os Orgamentos.
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7.8  Demonstracdo da situacéo do registro dos imoveis apropriados
Né&o se aplica.
7.9  Demonstracdo da gestéo e registro contabil dos créditos a receber

N&o se aplica ao Centro.

7.10 Evidenciagdo do del-credere das demonstracdes contabeis
Né&o se aplica.

7.11 Notas Explicativas de conciliagdes dos regimes contabeis adotados (Lei 4.320/1964 e
6.404/1976)

Né&o se aplica.

7.12

Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 6.404/1976 e notas explicativas
Né&o se aplica.

7.13 Revisdo dos critérios adotados para classificacdo a nos niveis de risco e de avaliacdo das
provisdes registradas nas demonstracdes financeiras

Né&o se aplica.

7.14

Informac6es consolidadas sobre as transagdes com partes relacionadas
Né&o se aplica.

7.15

Informaces sobre 0s segmentos operacionais em que atua o conglomerado
Na&o se aplica ao CEFET/RJ.

7.16

InformacGes obre as operac6es de financiamento
Né&o se aplica.
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7.17

Demonstrativo especifico sobre os subsidios e resultado operacional
Né&o se aplica.

7.18 Demonstracfes contdbeis e notas explicativas elaboradas de acordo com legislacéo
especifica

N&o se aplica.

7.19

Desempenho financeiro do conglomerado

N&o se aplica ao Centro.

7.20 Demonstracéo e andlise dos desempenhos econdmicos-financeiros
Né&o se aplica.

7.21

Informac0es sobre as despesas de exploracéo da Itaipu Binacional
Né&o se aplica.
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8. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO.

8.1 Gestao de Pessoas

A estrutura de pessoal quantificada e qualificada do Centro, para fins de avaliacdo de sua suficiéncia
para o cumprimento da missdo institucional, é apresentado nos quadros a seguir.

8.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

Os quadros a seguir contemplam informacdes sobre a distribuicdo da forca de trabalho deste Centro.

Quadro 8.1.1.1 — Forca de Trabalho da UPC - Situacédo apurada em 31/12

Lotacao Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos - - no no

Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 1587 1475 204 68
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1587 1475 204 68
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 1581 1469 201 68
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 4 4 3 3
1.2.4. Servidores requisitados de outros drgéos e esferas 2 2 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 162 31 24 20
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 0 0 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 1749 1506 228 88

Fonte: DRH

O Quadro 8.1.1.2 busca evidenciar a distribuicdo da forca de trabalho entre area meio e area fim dos
servidores de carreira, em contratos temporarios e sem vinculo com a administragao.

Quadro 8.1.1.2 — Distribuicéo da Lotagdo Efetiva

Lotacdo Efetiva

Tipologias dos Cargos = : = :
Atividade Meio Atividade Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 616 859

1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 616 859

1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao érgao 612 857
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 2 2
1.1.5. Servidores requisitados de outros drgéos e esferas 2 0

2. Servidores com Contratos Temporarios 0 31
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 0 0

4. Total de Servidores (1+2+3) 616 890

Fonte: DRH
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O Quadro 8.1.1.3 tem por objetivo identificar a estrutura de cargos em comissdo e de fungdes
gratificadas do CEFET/RJ.

Quadro 8.1.1.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e func¢des gratificadas da UPC (Situacdo em 31 de
dezembro)

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Fungdes Lotacéo Ingressos no| Egressos no
Gratificadas Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio

1. Cargos em Comissdo 44 44 23 22
1.1.Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2.Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 44 44 23 22
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 42 42 23 22
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 1 1 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 0 0 0 0
1.2.5. Aposentados 1 1 0 0

2. Funcdes Gratificadas 278 240 150 82
2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 278 240 150 82
2.2.Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3.Servidores de Outros 6rgaos e Esferas 0 0 0 0

3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 322 284 173 104

Fonte: DRH

A forca de trabalho atual do CEFET/RJ é composta por um total de 1506 servidores em cargos
efetivos, sendo destes 616 técnico-administrativos (area meio) e 890 docentes (area fim). No
exercicio de 2015, o CEFET/RJ contou com o ingresso de 203 novos servidores de carreira,
nomeac0es realizadas mediante aposentadorias, vacancia e novas autorizacées do MEC.

A quantidade de servidores de carreira egressos do CEFET/RJ no periodo foram 68, sendo estes em
sua grande maioria egressos por motivo de aprovacdo em novo concurso publico. Este grande
namero de desligamentos por motivo de vacancia (aprovacdo em outros concursos) afeta de forma
extremamente negativa a forca de trabalho da instituicdo, tendo em vista que estes servidores
egressos, normalmente, contam experiéncia no CEFET/RJ e ainda, parte deles, contam com cursos
de aperfeicoamento realizados a custa da Instituicdo. O principal motivo do elevado nimero de
egressos por vacancia é o fato de as carreiras dos servidores de carreira contarem com remuneragao
aquém de ofertadas por outros Orgaos e plano de carreira limitado.

Com relagdo a distribuicdo da forca de trabalho, o0 DRH é responsavel pelo acolhimento dos
servidores técnico-administrativos e servidores docentes.

Os servidores docentes sdo distribuidos, pelo DRH, em departamentos, em conformidade com o
edital de concurso publico a que se submeteram. Os servidores técnico-administrativos sao
distribuidos pelos departamentos do CEFET/RJ, apos realizagdo de entrevistas pelo DRH, visando a
adequar, dentro do possivel, o requisito exigido em concurso e a formagdo do servidor, com a
necessidade institucional.

Quanto a estrutura de CDs e FGs, conforme as informagfes constantes no Quadro 8.1.1.3, o atual
numero de fungdes disponiveis no CEFET/RJ mostra-se insuficiente considerando-se a necessidade
institucional de criacdo de novos setores/departamentos em sua estrutura organizacional, fato
decorrente da expansao verificada na Instituicdo nos ultimos anos que gera a necessidade de novas
funcGes para 0s novos coordenadores de setores/departamentos.
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8.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

A composicao do quadro de custos de pessoal da UPC esta demonstrada por meio do Quadro 8.1.2 a
seguir, onde estdo discriminadas as principais rubricas de despesas com pessoal para cada tipologia
de servidores e de cargos relativamente ao exercicio de referéncia deste relatério e o imediatamente
anterior.

Quadro 8.1.2 - Custos de pessoal no exercicio de referéncia e no anterior Valores em R$ 1,00
Despesas Variaveis
) ) Vencimentos e Beneficios DEEEES L
Tipologias/ Vantagens Assistenciais Demais de Decistes Total
Exercicios Fixas RetribuicBes | Gratificagdes | Adicionais | Indenizagdes e Despesas | EXercicios Judiciais
Previdenciari | Variaveis | Anteriores
0s
Membros de poder e agentes politicos

2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios

2014 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Servidores de carreira vinculados ao 6rgéo da unidade prestadora de contas

2015 | 73.980.07388 | 3.225.46599 | 62.803.01809 | 813807090 | 8.947.89826 | 4.001.799,99 | 306.62323 | 21.44632 | 1504.550,76 162.907.501,1
Exercicios

2014 | 56.450.064,42 40.25291775 | 13341928 | 504105801 | 353161027 | 169.32757 | 107.681,17 | 413404605 | 109.82012452

Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade prestadora de contas

2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios

2014 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Servidores SEM VINCULO com a administragéo publica (exceto temporarios)

2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios

2014 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Servidores cedidos com 6nus

2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios

2014 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Servidores com contrato temporéario

2015 | 1.305.335,45 173.234,5 25.894,46 | 194.226,49 6.688,97 1.705.379,87
Exercicios

2014 | 2.629.696,67 0| 41840497 0| 256.125,58 0 0 0 0| 330422722

Fonte: SIAFI e Tesouro Gerencial

8.1.3 Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Em razdo da rotatividade de servidores recém-empossados, que solicitam exoneracao para posse em
outros cargos ndo acumuléveis, cujos proventos sdao mais atraentes em comparacdo a outros
ministérios, o que prejudica a rotina de trabalho, bem como, o desenvolvimento de propostas de
melhorias nos fluxos dos processos em razdo do tempo dispensado com a capacitacdo dos novos
servidores.

Atualmente cerca de 52% dos servidores encontram-se na faixa etaria de até 40 anos, sendo esta
considerada a faixa etaria critica onde servidores procuram ingressar em orgaos de outros Ministérios
por meio de concursos publico.

Outros 10% ja atingiram os requisitos para aposentadoria somando um preocupante percentual de
cerca de 60% da forca de trabalho que podera ser substituida a curto e médio prazo. Tal situacéo
impacta negativamente na produtividade desta Instituicéo.
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8.1.4 Concessao de Gratificacbes Temporarias das Unidades dos Sistemas Estruturadores da
Administracdo Publica Federal

Né&o se aplica.

8.1.5 Pessoal requisitado dos quadros de 6rgdo ou entidade da Administracdo Publica
Federal

Né&o se aplica.

8.1.6 Medidas para o ressarcimento de valores pagos indevidamente a servidores
movimentados em razdo de missdes permanentes ou provisorios

Né&o se aplica.

8.1.7 Demonstracao das iniciativas de cobranca de valores pagos indevidamente a servidores
removidos em razao de missdes permanentes

Né&o se aplica.

8.1.8 Entidades fechadas de previdéncia complementar patrocinadas

Né&o se aplica.

8.1.9 Controle internos das concessdes de bolsas dos programas de estudantes

N&o se aplica.

8.1.10 Contratacdo de pessoal de apoio e de estagiarios

Este item tem por finalidade informar sobre a contratacdo de pessoal de apoio administrativo do
Centro e também sobre a politica de contracdo de estagiarios.

Contratagdo de méao de obra para atividades ndo abrangidas pelo plano de cargos

O Quadro 8.1.10, a seguir, diz respeito as contratagdes de pessoas para realizar trabalhos fora da
relacdo das atividades-fim da instituicdo, tais como contratos de prestacdo de servicos de limpeza e
higiene e vigilancia ostensiva em vigéncia no exercicio de 2015.
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Quadro 8.1.10 — Contratos de prestacéo de servigos ndo abrangidos pelo plano de cargo da unidade

Unidade Contratante
Nome : Centro Federal de Educacéo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca
UG/Gestao: 153010/ 15244
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Emoresa Execucdo das Atividades | escolaridade
Ano do . P Contratadas minimo .
Objeto Contratada L Sit.
Contrato (CNPJ) exigido dos
Inicio Fim trabalhadores
contratados
Contratacdo de empresa prestadora
2015 |de servigo de vigilancia ostensiva | 08471527/0001-06 | 30/01/2015 | 30/01/2016 | Ensino Médio P
com cessdo de méo-de-obra
Contratacdo de empresa prestadora Ensino
2012 | de servigo de limpeza com cessédo | 03383287/0001-74 | 30/10/2015 | 30/10/2016 P
~ Fundamental
de mdo-de-obra
Contratacdo de empresa prestadora
2011 |de servigo de vigilancia ostensiva | 08471527/0001-06 | 16/11/2015 | 16/11/2016 | Ensino Médio P
com cessdo de méo-de-obra
Contratacdo de empresa prestadora Ensino
2014 | de servigo de limpeza com cesséo | 05873154/0001-01 | 18/07/2015 | 18/07/2016 P
x Fundamental
de méo-de-obra
Contratacdo de empresa prestadora Ensino
2014 | de servico de limpeza com cessdo | 05873154/0001-01 | 14/07/2015 | 14/07/2016 P
x Fundamental
de méo-de-obra
Contratacdo de empresa prestadora Ensino
2014 | de servigo de limpeza com cessdo | 10687537/0001-25 | 07/04/2015 | 07/04/2016 A
x Fundamental
de méo-de-obra
Contratacdo de empresa prestadora Ensino
2015 |de servigo de limpeza com cesséo | 05873154/0001-01 | 30/11/2015 | 30/11/2016 A
~ Fundamental
de mdo-de-obra
Contratacdo de empresa prestadora Ensino
2015 |de servigo de limpeza com cessdo | 13411926/0001-11 | 30/11/2015 | 30/11/2016 A
~ Fundamental
de mdo-de-obra
Contratacdo de empresa prestadora
2012 | de servigo de vigilancia ostensiva | 08471527/0001-06 | 26/10/2015 | 26/10/2016 | Ensino Médio P
com cessdo de méo-de-obra
Contratacdo de empresa prestadora Ensino
2013 | de servigo de limpeza com cessdo | 17085652/0001-79 | 02/12/2015 | 02/12/2016 P
x Fundamental
de méo-de-obra
Contratacdo de empresa prestadora Ensino
2014 | de servico de limpeza com cessdo | 14354550/0001-13 | 07/04/2015 | 07/04/2016 P
x Fundamental
de méo-de-obra
Contratacdo de empresa prestadora
2012 |de servico de vigilancia ostensiva | 08471527/0001-06 | 26/10/2015 | 26/10/2016 | Ensino Médio P
com cessao de mao-de-obra
Contratacdo de empresa prestadora Ensino
2012 | de servigo de limpeza com cessdo | 03383287/0001-74 | 05/11/2015 | 05/11/2016 P
~ Fundamental
de mao-de-obra
Contratacdo de empresa prestadora
2011 |de servigo de vigilancia ostensiva | 08471527/0001-06 | 10/11/2015 | 10/11/2016 | Ensino Médio P
com cessao de mao-de-obra
Contratacdo de empresa prestadora Ensino
2013 | de servigo de limpeza com cessdo | 07545455/0001-31 | 17/01/2015 | 17/01/2016 P
~ Fundamental
de méo-de-obra
2014 | CONtratacdo de empresa prestadora | ooo3009/0001.97 | 20/11/2014 | 20/11/2015 | Ensino Médio | E
de servigo de vigilancia ostensiva
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com cessdo de méo-de-obra
Contratacdo de empresa prestadora
2015 |de servico de vigilancia ostensiva | 05234289/0001-27 | 29/11/2014 | 29/11/2015 | Ensino Médio | A
com cessdo de méo-de-obra
Contratacdo de empresa prestadora
2015 |de servico de vigilancia ostensiva | 05234289/0001-27 | 29/11/2014 | 29/11/2015 | Ensino Médio | A
com cessdo de méo-de-obra
Contratacdo de empresa prestadora
2015 |de servico de vigilancia ostensiva | 05234289/0001-27 | 29/11/2014 | 29/11/2015 | Ensino Médio | A
com cessdo de méo-de-obra
Contratacdo de empresa prestadora Ensino
2013 | de servigo de limpeza com cessdo | 11275539/0001-70 | 19/12/2014 | 17/06/2015 E
5 Fundamental
de mao-de-obra
Contratacdo de empresa prestadora Ensino
2015 | de servigo de limpeza com cessdo | 10243854/0001-52 | 18/06/2015 | 18/06/2016 A
5 Fundamental
de mao-de-obra
Contratacdo de empresa prestadora Ensino
2010 |de servigo de limpeza com cessdo | 10333675/0001-06 | 03/05/2015 | 29/11/2015 E
x Fundamental
de mao-de-obra
Contratacdo de empresa prestadora Ensino
2015 | de servigo de limpeza com cesséo | 05873154/0001-01 | 30/11/2015 | 30/11/2016 A
~ Fundamental
de mdo-de-obra
Contratacdo de empresa prestadora
2014 |98 servico de manutencdo de bens | oyaan6760001 43 | 25/03/2015 | 25/03/2016 Ensino P
imdveis com cessdo de mado-de- Fundamental
obra
Contratacdo de empresa prestadora
2014 | 9€ servico de manutencao de bens | g,aan6760001 43 | 02/04/2015 | 02/04/2016 | _ ENSINO p
imdveis com cessdo de mao-de- Fundamental
obra
Contratacdo de empresa prestadora
2014 | 9€ servico de manutencao de bens | yca000001 59 | 21/02/2015 | 21/02/2016 | _ ENSINO p
imdveis com cessdo de mao-de- Fundamental
obra
Contratacdo de empresa prestadora
2014 | e Servico de manutencao de bens | »cac00001 5 | 08/12/2015 | 08/12/2016 Ensino P
imoveis com cessdo de mado-de- Fundamental
obra
Contratacdo de empresa prestadora
2014 |98 servico de manutencdo de bens | xca5:0001 57 | 21/02/2015 | 21/02/2016 Ensino P
imoOveis com cessdo de mado-de- Fundamental
obra
Contratacdo de empresa prestadora
2014 | J€ servico de manutencao de bens | yaane760001 43 | 25/03/2015 | 25/03/2016 | _ ENSINO p
imdveis com cessdo de mao-de- Fundamental
obra
Contratacdo de empresa prestadora
2014 | 9€ servico de manutencao de bens | oyaan6780001 43 | 25/03/2015 | 25/03/2016 | _ ENSINO p
imdveis com cessdo de mao-de- Fundamental
obra
Contratacdo de empresa prestadora
2014 | 9€ servico de manutencdo de bens | ,qyy00/1 0001 80 | 17/03/2015 | 17/03/2016 Ensino P
iméveis com cessdo de mao-de- Fundamental
obra
Contratacdo de empresa prestadora
2010 |de servigo de transporte com | 11395635/0001-51 | 06/12/2014 | 31/01/2015 | Ensino Médio E
cessdo de mao-de-obra
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Contratacdo de empresa prestadora

2015 |de servico de transporte com | 11395635/0001-51 | 23/03/2015 | 23/03/2016 | Ensino Médio | A
cessdo de mao-de-obra

2013 | Contratagao de empresa prestadora | 151 aca030001 78 | 22/11/2014 | 22/11/2015 | Ensino Médio | E
de servico de recepcéao

2015 | Contratagdo de empresa prestadora | | \zqs541/0001.55 | 23/11/2015 | 23/11/2016 | Ensino Médio | A
de servigo de recepcéo

2015 | Contratagao de empresa prestadora | 0196171000104 | 10/02/2015 | 10/02/2016 | Ensino Médio | A
de servigo de recepcéo

2015 | Contratagao de empresa prestadora | o)1 9617/0001-04 | 10/02/2015 | 10/02/2016 | Ensino Médio | A
de servico de recepcéao

2015 | Contratagdo de empresa prestadora | ;150001000157 | 13/03/2015 | 13/03/2016 | Ensino Médio | A
de servigo de recepcéo

Fonte: DIRAP/ DEPAD/ COMPRASNET

Em 2015 ocorreu a contratacdo do servico de recepcao para os campi de Petropolis, Maria da Graca e
Nova Iguacu para atendimento de necessidades de interesse publico de acordo com as especificacfes
de demanda de cada campus.

Contratacdo de Estagiarios

Este item ndo se aplica ao CEFET/RJ, pois 0 Centro ndo apresenta estagiarios remunerados.

8.1.11 Contratacdes de consultores para projetos de cooperacao técnica com organismos
internacionais

N&o se aplica ao CEFET/RJ no exercicio de 2015, visto que o centro ndo efetivou esse tipo de
contratacao.

8.2  Gestdo do patrimdnio e da infraestrutura

8.2.1 Gestao da frota de veiculos propria e terceirizada

O CEFET/RJ constituiu a sua frota de veiculos com base na Lei n° 1.081, de 13 de abril de 1950, e
na Instrucdo Normativa n° 3, de 15 de maio de 2008.

Tendo em vista que o Centro tem distribuicdo geografica em 08 (oito) localidades no Estado do Rio
de Janeiro, a frota de veiculos é de fundamental importancia para a concretizacdo dos
macroprocessos finalisticos e de suporte. Sua utilizacdo passa por todas as necessidades logisticas da
administracdo, além de fornecer suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Atualmente a frota é composta de 36 veiculos, sendo 02 (dois) de transporte institucional e 34 (trinta
e quatro) para logistica e transporte comum. Os veiculos de transporte institucional totalizaram no
exercicio uma utilizacdo de 7.244 km e os de transporte comum totalizaram 203.226 km,
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A frota de transporte institucional tem uma idade média de seis anos e a de transporte comum
apresenta idade média de sete anos. Quanto ao custo anual de manutencdo da frota, este € em média
de R$ 98.558,78.

Em 2015, foi implementado um processo de reavaliagdo do modelo de composicdo da frota e a
politica de gestdo, comparando as possibilidades de compra versus locacao e registro de precos para
manutencado versus contrato de manutencéo.

O Centro apresenta rotinas de escrituragdo das solicitagcdes de uso da frota, além da escrituracéo do
uso efetivo da frota. Esta escrituracdo € feita com base em planilhas, como determinado pela
Instrucdo Normativa n° 3, de 15 de maio de 2008, e seus anexos, que também dispbe sobre a
classificacdo, utilizacdo, especificacao, identificacdo, aquisicdo e alienacdo de veiculos oficiais e da
outras providéncias relativas a:

* Classificagao, utilizacao e caracterizacao dos veiculos oficiais;

» Mapa de Controle do Desempenho ¢ Manutenc¢do do Veiculo Oficial;

* Ficha Cadastro de Veiculo Oficial;

* Plano Anual Para Aquisi¢ao de Veiculos - PAAV;,

* Especificacdes para identificagao dos veiculos de transporte institucional;

* Especificagdes para identificacdo dos veiculos de servicos comuns;

* Especificagdes para identificagdao dos veiculos oficiais em contrato de servigo de transporte;
« Termo de Vistoria;

* Termo de Cessao/Doagao; e

* Quadro Demonstrativo de Veiculos Alienados.

Além dos veiculos proprios, este Centro possui um contrato com a EMPRESA SOLAZER
TRANSPORTES E TURISMO LTDA, no qual o servico contratado consistiu na locacdo de dois
veiculos, sendo um 6nibus executivo, e outro veiculo tipo micro-6nibus, com aprovacdo do sistema
de qualidade TTA e seguro contra acidentes, tendo como sua utilizagdo os casos previstos no POA,
tais como: visitas técnicas, previstas no planejamento pedagdgico dos cursos e transporte de turmas
para visitas externas, em atividade puramente académica.

Neste contrato, esta previsto que o0 0s custos serdo aferidos somente por quilémetro efetivamente
rodado, tendo a sua previsdo de utilizacdo apenas nos casos em que a frota propria ndo tenha sido
adequada para a prestacao do servico.

8.2.2 Politica de destinacao de veiculos inserviveis ou fora de uso e informaces gerencias
sobre veiculos nessas condicdes

Encontra-se em andamento, o processo de desfazimento dos veiculos oficiais relacionados abaixo,
tendo em vista o desgaste sofrido pelos referidos veiculos durante o periodo de mais de 10 (dez) anos
de uso, e a recente aquisicdo por esta autarquia de 10 (dez) novos veiculos oficiais, modelo GM
SPIN 2014/2015, adquiridos em 05/12/2014, visando a renovacdo parcial da atual frota do
CEFET/RJ e seus demais Campi.

147



F/
Iz cereTry

TOMBO | MARCA/MODELO | PLACA A&%ggg./ ESTADO
36967 FIAT/DUCATO LSB0831 2004 Antiecondmico/Recuperavel
27732 MB/SPRINTER LCZ8644 1999/2000 Antieconémico/Recuperavel
39671 FIAT/PALIO LCL1254 2004/2005 Antiecondémico/Recuperavel
23102 MB CAMINHAO LHP2678 1983 Irrecuperavel
36970 FIAT/PALIO LAN9184 2004/2005 Antiecondémico/Recuperavel
19350 VW/KOMBI LAI10888 1995 Antiecondmico/Recuperavel
24222 VW/KOMBI LHF3692 1986 Irrecuperével

A instituicdo considera relevante o procedimento de desfazimento dos veiculos em estado
antiecondmico e irrecuperaveis, objetivando com este processo otimizar 0s custos de manutencao da
frota e a0 mesmo tempo, adequar a frota de veiculos oficiais para um melhor atendimento a crescente
demanda de visitas técnicas deste Centro, haja vista a constante abertura de novos cursos pela
instituicao.

8.2.3 Gestado do patrimdnio imobiliario da Unido

Este item tem por finalidade informar sobre a gestdo dos imoveis da Unido que estejam sob a
responsabilidade do CEFET/RJ.

8.2.4 Cessao de espagos fisicos e imoveis a drgaos e entidades publicas ou privadas

O Quadro 8.2.4, a seqguir, visa a caracterizacdo da cessdo de espaco fisico a terceiros em imdvel da
Unido que esteja na responsabilidade do CEFET/RJ. Foi elaborado um quadro para cada espacgo
cedido.

Quadro 8.2.4 — Cesséo de espaco fisico em imovel da Unido na responsabilidade da UPC

Caracterizagdo do | RIP 6001.02717.500-7
imével Objeto  de
Cesséo Endereco Av. Maracang, 229- B. Maracana- Rio de Janeiro/RJ
CNPJ 00.000.000/0093-00
Identificacdo do | Nome ou Razéo Social Banco do Brasil S/A
Cessionario —
Atividade ou Ramo de | |nstituicio Financeira
Atuacao
Forma de Selecdo  do | Termo de Concessio- 01/2015
Cessionario
Caracterizacio da | Finalidade do Uso do | Exploractio do Posto Bancério
Cessio Espaco Cedido

15/10/2015 a 15/10/2016 - aberto novo processo

Prazo da Cessao 2458/2014-78
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Caracterizacdo do espago
cedido

Sede Maracand localiza-se no Bloco C, parte interna do
Campus no espaco térreo com area de 116,72 m2,

Beneficios

Valores e R$ 207.662,30

Recebidos pela UPC

Cedente

Tratamento Contabil dos | A arrecadacdo é efetivada via SIAFI no c6digo de receita

Valores ou Beneficios

28.803- 9 Receitas Imobiliarias- Arrendamentos

Forma de utilizacdo dos
Recursos Recebidos

Os recursos foram utilizados para funcionamento e
manuteng&o institucional

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imével

De acordo com a necessidade dos setores apresentada no
Plano Operativo Anual

Caracterizagdo do | RIP 6001.02717.500-7
imével  Objeto  de
Cessdo Endereco Av. Maracand, 229- B. Maracana- Rio de Janeiro/RJ
CNPJ 28.044.592/0001-62
Identificacéo i . : CONTAL  COMERCIO DE PRODUTOS
Cossionirio Nome ou Razéo Social DESCARTAVEIS LTDA
Atividade ou Ramo de | Exploragio de Servicos de Restaurante.
Atuacéo
('::Of”?a , Fie sdEte 6 Termo de Concesséo 3/2009- Concorréncia 4/2009
essionario
Finalidade do Uso do | Atender a Comunidade CEFET/RJ e demais 06rgaos
Espaco Cedido adjacentes
Prazo da Cesséo 24/02/2015 a 24/04/2016
Caracterizagdo do espaco | Bloco C- térreo entrada pela R. Gal Canabarro, 455, com
cedido 230 m?
garagterizagéo da Valorgs e Beneficios | R$ 126.992,50
€s3d0 Recebidos  pela  UPC
Cedente
Tratamento Contdbil dos | A arrecadacdo € efetivada via SIAFI no cédigo de receita

Valores ou Beneficios

28.803-9-- Receitas Imobiliarias- Arrendamentos.

Forma de utilizacdo dos
Recursos Recebidos

Os recursos sao utilizados
manutencdo institucional

para funcionamento e

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imoével

De acordo com a necessidade dos setores apresentada no
Plano Operativo Anual
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Caracterizacdo do | RIP 6001.02717.500-7

imével Objeto  de

Cessdo Endereco Av. Maracana, 229- B. Maracana- Rio de Janeiro/RJ
CNPJ 33.088.261/0001-64

|dentificagdo do | Nome ou Razio Social Restaurante e Bar Mar e Estrela Ltda

Cessionario
Ativid~ade ou Ramo de | Exploracio de Servicos de Lanchonete
Atuacéo
Eom?a . Fje selsgn Termo de Concessdo 02/2015- Concorréncia 04/2015

essionario
Finalidade do Uso do | atender a Comunidade CEFET/RJ
Espaco Cedido
Prazo da Cesséo 01/06/2015 a 01/06/2016
Caracterizagdo do espaco | Bloco C- térreo entrada pela R. Gal Canabarro, 455
cedido com 100 m?
S Valores e  Beneficios | R$ 225.576.00
garagterlzagao et Recebidos pela UPC
£ssdo
Cedente
_ A arrecadagdo é efetivada via SIAFI no codigo de
Tratamento Cor)tgbll il receita 28.803-9-- Receitas Imobiliarias-
Valores ou Beneficios
Arrendamentos.

Forma de utilizacdo dos | Os recursos sdo utilizados para funcionamento e
Recursos Recebidos manuteng&o institucional
Forma de Rateio dos Gastos | De acordo com a necessidade dos setores apresentada
Relacionados ao Imével no Plano Operativo Anual

Caracterizagéo do | RIP 6001.02717.500-7

imével Objeto de

Cessdo Endereco Av. Maracana, 229- B. Maracana- Rio de Janeiro/RJ
CNPJ 04.411.480/0001-34

Identificagdo do | Nome ou Razio Social Canabarro Comércio e Servigos Ltda

Cessionario
Atividade ou Ramo de | concessio de Papelaria e Livraria
Atuacao
Forma de Selecdo  do | Termo de Concessio 4/2011- Concorréncia 04/2011
Cessionario
Finalidade do Uso do | Atender a comunidade docente e discente do Campus

Caracterizago da | Espaco Cedido Maracana

Cessao

Prazo da Cessao

31/12/2015 a 31/12/2016

Caracterizacdo do espago
cedido

Bloco C- térreo entrada pela R. Gal Canabarro,455
com 49 m?
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Valores e  Beneficios | Rg 22.711,68
Recebidos pela UPC
Cedente
- A arrecadacdo é efetivada via SIAFI no codigo de
LB Coqtgbll dos receita 28.803-9-- Receitas Imobiliarias-
Valores ou Beneficios
Arrendamentos.

Forma de utilizacdo dos
Recursos Recebidos

Os recursos sdo utilizados para funcionamento e
manuteng&o institucional

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imével

De acordo com a necessidade dos setores apresentada
no Plano Operativo Anual

Caracterizagdo do | RIP 6001.02717.500-7

imével  Objeto  de

Cessdo Endereco Av. Maracand, 229- B. Maracana- Rio de Janeiro/RJ
CNPJ 04.411.480/0001-34

Identificagdo do | Nome ou Razdo Social Canabarro Comércio e Servigos Ltda

Cessionario
Atividade ou Ramo de | concessdo do Servigo de Reprografia
Atuacéo
Forma de Selecdo do | Termo de Concessdo 01/2012- Concorréncia 01/2012
Cessionario
Finalidade do Uso do | Exploracdo de Servigos de Reprografia a comunidade
Espaco Cedido do CEFET/RJ
Prazo da Cesséo 24/09/2015 a 24/09/2016
Caracterizagdo do espaco | Bloco E- térreo no patio interno do Campus do prédio
cedido E- Engenharia, com 35 m?

Caracterizagio da | Valores e  Beneficios | rg 16.065,36

Cessio Recebidos pela UPC
Cedente

- A arrecadacdo é efetivada via SIAFI no codigo de
Ul Corjtz_abn Les receita 28.803-9-- Receitas Imobiliarias-
Valores ou Beneficios
Arrendamentos.

Forma de utilizacdo dos | Os recursos sdo utilizados para funcionamento e
Recursos Recebidos manutencdo institucional
Forma de Rateio dos Gastos | De acordo com a necessidade dos setores apresentada
Relacionados ao Imovel no Plano Operativo Anual

Caracterizagdo do | RIP 6001.02717.500-7
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imével Objeto de x R .

Cessio Enderego Av. Maracand, 229- B. Maracana- Rio de Janeiro/RJ
CNPJ 30.487.789/0001-18

Identificagao do | Nome ou Razdo Social Barbearia Lenicio e Licinio Ltda.

Cessionario
Atividade ou Ramo de | Exploracio de Barbearia
Atuacao
Forma de Selecdo  do | Termo de Concessio 01/2013- Concorréncia 03/2012
Cessionario
Finalidade do Uso do | Atender a Comunidade do CEFET/RJ
Espaco Cedido
Prazo da Cessédo 01/03/2016 a 01/03/2017
Caracterizacdo do  espaco | Bjoco C térreo com 22,75 m?
cedido

L Valores e  Beneficios | R$ 8.699 21
Caracterizagao da | Recebidos  pela  UPC ’
Cessdo Cedente
e A arrecadacdo é efetivada via SIAFI no codigo de
UEENETE COI:It?.bIl L receita 28.803-9-- Receitas Imobiliarias-
Valores ou Beneficios
Arrendamentos.

Forma de utilizacdo dos | Os recursos sdo utilizados para funcionamento e
Recursos Recebidos manutencdo institucional
Forma de Rateio dos Gastos | De acordo com a necessidade dos setores apresentada
Relacionados ao Imovel no Plano Operativo Anual

Caracterizagdo do | RIP 6001.02717.500-7

imével  Objeto  de

Cessdo Endereco Av. Maracand, 229- B. Maracana- Rio de Janeiro/RJ
CNPJ 90.400.888/0001-42

Identificacéo do | Nome ou Razéo Social Banco Santander- (Brasil) S/A

Cessionério
Atividade ou Ramo de | Exploracdo de servigos de posto de atendimento
Atuacéo bancério
Forma de Selecdo  do | Termo de Concessdo 01/2014- Concorréncia 01/2014
Cessionario
Finalidade ~do Uso do | Atender 2 Comunidade do CEFET/RJ
Espacgo Cedido

Caracterizagédo da

Cessao

Prazo da Cessao

28/07/2015 a 28/07/2016

Caracterizacdo do espago
cedido

Bloco C — térreo, com 78,15 m?

Beneficios
pela UPC

Valores e
Recebidos

R$ 116.180,20
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Cedente
Tratamento  Contabil dos A a.rrecadagao é efetivada via $IAFI no coo_llglo_de
.. receita 28.803-9-- Receitas Imobiliarias-
Valores ou Beneficios
Arrendamentos.

Forma de utilizacdo dos
Recursos Recebidos

Os recursos sdo utilizados para funcionamento e
manuteng&o institucional

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imével

De acordo com a necessidade dos setores apresentada
no Plano Operativo Anual

*Contrato ajustado conforme novo procedimento de
licitacdo.

Caracterizagdo do | RIP 6001.02717.500-7

imével Objeto  de

Cessdo Endereco Av. Maracana, 229- B. Maracana- Rio de Janeiro/RJ
CNPJ 31.660.087/0001-57

Identificaco do | Nome ou Razio Social Associagio dos Servidores do CEFET/RJ-ASSER

Cessionario
Atividade ou Ramo de | nstituigio sem fins lucrativos
Atuagao
Forma de Selecdo do | Termo de Autorizagio 01/2011-
Cessionario
Finalidade do Uso do | Ocupacdo do Espaco fisico para funcionamento da
Espacgo Cedido associacdo no atendimento aos servidores associados
Prazo da Cessdo 01/09/2015 a 01/09/2016
Caracterizagdo do  espago | Bjoco A- térreo, com 40,60 m?
cedido

e Valores e  Beneficios | Rg 13.323 48
garagtenzagao e Recebidos pela UPC
€ssao
Cedente
Tratamento  Contabil dos A a_rrecadagao é efetivada via _SIAFI no cooll:g,o.de
vValores ou Beneficios receita 28.803-9- Receitas Imobiliarias-
Arrendamentos.

Forma de utilizacdo dos | Os recursos sdo utilizados para funcionamento e
Recursos Recebidos manutengdo institucional
Forma de Rateio dos Gastos | De acordo com a necessidade dos setores apresentada
Relacionados ao Imovel no Plano Operativo Anual

Caracterizagio do | RIP 6001.02717.500-7
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gg:ﬁecl) S Enderego Av. Maracand, 229- B. Maracana- Rio de Janeiro/RJ
CNPJ 29.365.293/0001-92
Identificagao do | Nome ou Razéo Social Associagio de Docentes do CEFET/RJ- ADCEFET
Cessionario
Atividade ou Ramo de | |nstituigio sem fins lucrativos
Atuacao
Forma de Selecdo do | Termo de Autorizagio 02/2011-
Cessionario
Finalidade do Uso do | Ocupacdo do Espaco fisico para funcionamento da
Espaco Cedido associacdo no atendimento aos docentes associados
Prazo da Cessédo 15/09/2015 a 15/09/2016
Caracterizagdo do espaco | Bloco A térreo com 24,52 m? e Bloco L térreo, com
cedido 18,22 m? perfazendo um total de 42,74 m?
Caracterizagio da | Valores e  Beneficios | rg 15299 28
Cessio Recebidos pela UPC
Cedente
e A arrecadacdo é efetivada via SIAFI no codigo de
UEENETE COI:It?.bIl L receita 28.803-9-- Receitas Imobiliarias-
Valores ou Beneficios
Arrendamentos.
Forma de utilizacdo dos | Os recursos sdo utilizados para funcionamento e
Recursos Recebidos manuteng&o institucional
Forma de Rateio dos Gastos | De acordo com a necessidade dos setores apresentada
Relacionados ao Imovel no Plano Operativo Anual.
Caracterizagdo do | RIP 6001.02717.500-7
imével Objeto  de
Cessdo Endereco Av. Maracand, 229- B. Maracana- Rio de Janeiro/RJ
CNPJ 31.660.566/0001-73
Identificacdo do | Nome ou Razdo Social Associagio dos Ex-alunos do CEFET/RJ e ETN
Cessionario
Atividade ou Ramo de | |nstituigio sem fins lucrativos
Atuacéo
Forma de Selecdo do | Termo de Autorizagio 01/2014-
Cessionario
Finalidade do Uso do | Ocupacdo do espago fisico para funcionamento da
Espaco Cedido associacdo no atendimento aos ex-alunos associados
Caracterizagdo da

Cessao

Prazo da Cessao

24/09/2015 a 24/09/2016

Caracterizacdo do espago
cedido

Bloco A térreo com 24,60 m2

Valores e Beneficios

R$ 384,60
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Recebidos pela UPC
Cedente
Tratamento  Contabil dos A a.rrecadagao é efetivada via $IAFI no coo-ll_g,o-de
L. receita 28.803-9-- Receitas Imobiliarias-
Valores ou Beneficios
Arrendamentos.

Forma de utilizacdo dos
Recursos Recebidos

Os recursos sdo utilizados para funcionamento e
manutencdo institucional

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imével

De acordo com a necessidade dos setores apresentada
no Plano Operativo Anual.

Caracterizagdo do | RIP 6001.02717.500-7
imével Objeto de
Cessdo Endereco Av. Maracana, 229- B. Maracana- Rio de Janeiro/RJ
CNPJ 04.585.938/0001-71
Identificacio do | Nome ou Razio Social CEFET Jr- Empresa Junior de Administracdo e
Cessionario Engenharia.
Atividade ou Ramo de | consultoria em Administragio e Engenharia
Atuagao
Forma de Selecdo do | Termo de Autorizagio de Uso
Cessionario
Finalidade do Uso do | pesenvolvimento de Empreendedorismo
Espaco Cedido
Prazo da Cessdo Processo em andamento
. Bloco |- térreo com saida para o estacionamento da
Caracterizagdo do espago | Av. Maracani
cedido
Caracterizacdo da Com 103,00 m2
Cessao Valores e Beneficios | Ng se aplica
Recebidos pela UPC
Cedente
Tratamento  Contabil  dos | N3g se aplica
Valores ou Beneficios
Forma de utilizagdo dos | N3 se aplica
Recursos Recebidos
Forma de Rateio do§ Gastos | N3o se aplica
Relacionados ao Imovel
Caracterizagéo do | RIP 6001.02717.500-7
imével Objeto de
Cessdo Endereco Av. Maracana, 229- B. Maracana- Rio de Janeiro/RJ
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CNPJ/CPF 308.231.707-30

|dentificacao do | Nome ou Razo Social Marcirio Kepler Junior

Cessionario
Atuagdo
Forma de Selecdo do | Aytorizagdo de Uso — Termo 01/2015
Cessionario
Espaco Cedido
Prazo da Cesséo 01/07/2015 a 01/07/2016
Caracterizacao do  espaco | Ay, Maracan, 229 Bloco L térreo com 80,00 m?
cedido

Caracterizago da | Valores e  Beneficios | Rg 737,88

Cessio Recebidos  pela UPC
Cedente
Tratamento Contabil dos | A arrecadacdo é efetivada via SIAFI no codigo de
Valores ou Beneficios receita 28.804 Receitas Imobiliarias- Arrendamentos.
Forma de utilizagdo dos | Os recursos sdo utilizados para funcionamento e
Recursos Recebidos manuteng&o institucional
Forma de Rateio dos Gastos | De acordo com a necessidade dos setores apresentada
Relacionados ao Imovel no Plano Operativo Anual.

. RIP 5869.00029.500-6

Caracterizagéo do

imovel ~ Objeto e Est de Adriandpolis, 1317- Bairro Santa Rita- N

Cessdo Enderego st de Adriandpolis, - Bairro Santa Rita- Nova

Iguacu
CNPJ 15.344.052/0001-52
e x . Wallace Chaves de A. Pinto Restaurante, Lanchonete e
Identificacéo do | Nome ou Razéo Social
. Bazar ME

Cessionario
Atividade ou Ramo de | Ocupagdo de imovel
Atuacéo
Forma de Selecdo do | Termo de concessdo 03/2015
Cessionario
Finalidade do Uso do | Exploracdo da Cantina

Caracterizagio da | Espago Cedido

Cessao

Prazo da Cessao

14/05/2015 a 14/05/2016

Caracterizacdo do espago
cedido

Est de Adrian6polis, 1317 — térreo com 67,02 m?
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Valores e Beneficios | R$ 44.400,00
Recebidos pela UPC
Cedente

A arrecadacdo é efetivada via SIAFI no codigo de
receita 28.803-9- Receitas Imobiliarias-
Arrendamentos.

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Forma de utilizagdo dos | Os recursos sdo utilizados para funcionamento e
Recursos Recebidos manuteng&o institucional

Forma de Rateio dos Gastos | De acordo com a necessidade dos setores apresentada
Relacionados ao Imével no Plano Operativo Anual.

Consideracdes Gerais:

Além dos lancamentos nos quadros acima houve arrecadacdo de Receita no codigo 28.803-9 em
periodos esporadicos e de pequenos eventos somando-se um total de R$ 5.494,28, sendo estes
recursos aplicados de acordo com a programacao do POA e as necessidades dos setores.

8.2.5 Demonstracdo da situacdo dos imdveis da Unido

Segue 0 Quadro 8.2.5 que trata dos iméveis de propriedade da Unido sob a responsabilidade do
CEFET/RJ.

Quadro 8.2.5 — Imdveis de propriedade da Unido sob responsabilidade do CEFET/RJ, exceto imével funcional.

Valor do Imovel Despesa no Exercicio
uG RIP Redi Estado de
€9IME | conservagio Valor Data da Valor Com Com

Histérico Avaliacdo | Reavaliado Reformas | Manutencao
6001.02717.500-

153010 - 21 3 108.188.770,80 01/02/2013 | 108188770,80 | 2.523.638,65 | 104.590,44
6001.02075.500-

153010 8 10 3 15.791.248,62 25/03/2013 | 15791248,62 0,00 0,00
5869.00029.500-

153010 6 21 3 15.151.417,50 25/02/2013 | 15151417,50 388.010,87 | 148.462,92

Total 2.911.649,52 | 253.053,36

Fonte: SPIUNET/SIAFI

Tendo em vista que os materiais solicitados para reforma e manutencdo do Campus Maria da Graga
estavam previstos na Ata de Registro, 0 campus optou por solicitar os materiais necessarios em 2016.

8.2.6 Informagdes sobre a gestdo dos ativos imobilidrios e sobre o Plano Nacional de
Desimobilizacao

Né&o se aplica.
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8.2.7

Informagcdes sobre os imoveis locados de terceiros

O CEFET/RJ ndo apresentou bens imdveis locados de terceiros no exercicio referente ao exercicio

do presente relatorio de gestao.

8.2.8
atividade-fim

Informacgbes sobre as principais obras e servicos de engenharia relacionados a

No Quadro 8.2.8, que segue, estdo demonstradas as principais obras e servicos de engenharia
relacionados a atividade-fim, em todos os campi com seu respectivo inicio, conclusdo e atual

situacao.

Quadro 8.2.8 — Obras e servigos de engenharia relacionados com a atividade-fim.

OBRA VALOR INICIO |CONCLUSAO | OBSERVACAO
CAMPUS MARACANA
Instalacéo Brise Solei na Fachada
Bloco E RS 749.500,00 2014 2015
Prédio Bloco F Campus Maracana R$ 6.073.082,91 2015 Em andamento
ReCl_Jpera(;ao de Fachada e outros RS 762.209,50 Em andamento
Servigos 2014
Salas de Aula Bloco D R$ 259.924,16 2014 2015
Forro e Divisorias Bloco C, | e
DERAC RS 88.000,00 2014 2015
Recuperacdo de Fachada General
Canabarro R$ 99.509,00 2014 2015
Reforma Sanitario Bloco A e
Construgdo Sanitario PNE R$ 74.900,00 2014 2015
Reforma DIPPG - Bloco E - 5° andar R$ 131.151,00 2015 2016
Subestagdo Campus Maracand R$  341.78340 2015 Em andamento
Projeto Fébrica de Aprendizagem R$ 26.000,00 2015 Em andamento
Reforma Laboratério Eletrotécnica - Contrato em
Pavilhdo 6 R$ 31.236,50 construgdo
CAMPUS NOVA IGUACU
Prédio Campus Nova lguagu R$ 4.642.605,92 2015 Em andamento
Reforma Banheiros Campus Nova
Iguagu R$ 367.309,97 2015 Em andamento
Construcdo de Mezanino R$ 219.924.99 2014 2015
Construcdo de Quadra Poliesportiva e
Vestiario R$ 589.974,10 2014 2015
Reforma Banheiros NUPEM Campus
Nova Iguagu R$ 20.700,90 2015 Em andamento
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CAMPUS NOVA FRIBURGO

Concluséo de 2° Pav - Campus Nova
Friburgo R$ 399.792,00 2015 Em andamento

CAMPUS ANGRA DOS REIS

Em processo de

Telhado Bloco B R$ 212.055.86 Licitagdo

CAMPUS MARIA DA GRACAS

Construcdo de Mezanino e Guarita RS$ 184.849 82 2014 2015

8.2.9 Patrimonio de propriedade da Uniéo de uso da entidade

O patriménio de propriedade da Unido de uso da entidade se encontra citado no Quadro 8.2.5. Os
campi de Angra dos Reis e Itaguai estdo em processo de regularizacdo junto aos 6érgdos competentes.

O campus de Angra dos Reis tem seu processo em tramite na Camara dos Vereadores para aprovacgao
do projeto de lei, em vista do processo de doacdo. O processo de doacao referente ao campus ltaguai
ja se encontra pronto para os procedimentos de registro junto a SPU/MPOG.

Os campi de Nova Friburgo e Petropolis estdo amparados pelos termos de doa¢do acordados junto ao
Governo do Estado do Rio de Janeiro.

Quanto ao campus de Valenca, o processo de doacdo esta dependente de decisdo da Justica Federal,
por conta de pendéncias existentes na Fundacdo Arcoverde, 6rgéo doador.

8.2.10 Informacdes sobre a infraestrutura fisica

A infraestrutura fisica é composta por 8 campi, sendo: Maracana (sede), Angra dos Reis, Itaguai,
Maria da Graca, Nova Friburgo, Nova Iguacu, Petrépolis e Valenca.

8.3  Gestao da tecnologia da informacéao

O presente item tem por finalidade informar sobre os principais aspectos da gestdo de Tl da
instituicdo, quantificando-a e qualificando-a para fins de avaliacdo da sua suficiéncia para o
cumprimento da missdo institucional.

8.3.1 Principais sistemas de informac6es

O CEFET/RJ, atualmente, possui os seguintes sistemas de informacao:
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1. SIE (Sistema de Informagdes para o Ensino)

Descricdo: O SIE é um Sistema de Informacdo para gerenciamento académico, desenvolvido e
concebido pela Universidade Federal de Santa Maria — UFSM, sendo a empresa AVMB a atual
detentora dos direitos autorais. Ele é o sistema de gestdo académico adotado por esta instituicdo
desde 2005. Este Sistema € indispensavel para atender a regra de negdcio da instituicdo, porque
permite o controle e o registro das atividades académicas.

Atualmente, o CEFET/RJ utiliza os modulos de ensino do SIE contemplando apenas a Graduag&o, o
Ensino Médio e o Ensino Técnico. No ano de 2015 foi contratado o Servico de implantacdo da nova
versdo dos subsistemas do SIE (Recursos Humanos, Patrimonio, Almoxarifado, Contratos,
Financeiro, Orcamentario, P0s-Graduacéo, Protocolo, ASTEN Processos e ASTEN Indicadores) com
fornecimento dos programas fontes, alinhamento do banco de dados no ambiente de producéo,
entrega do projeto master, treinamento e migracdo dos sistemas atuais. Apos a concluséo do servico
0s dados mais importantes da instituicdo estardo em uma Unica base de dados evitando, assim, o
retrabalho, além de melhorar a qualidade das informac@es geradas, dentre outros beneficios.

2. SOPHIA: Sistema de Gestdo de Biblioteca

Descricdo: O SOPHIA é um sistema de gestdo de biblioteca usado pelo CEFET/RJ para administrar
todo o acervo constante na biblioteca, bem como fazer a gestdo do acesso ao contetdo pela
comunidade (Docente, Discente e funcionarios) do CEFET/RJ. Ele é um produto desenvolvido pela
PRIMA Software. Esse sistema de gestdo, em meados dos anos 2000, foi adquirido junto a PRIMA e
é utilizado pela instituicao.

3. REV (Virtualizador RED HAT)

Descricdo: O REV é um sistema que permite virtualizar e gerenciar maquinas nos servidores do
CEFET/RJ. A virtualizacdo de servidores é uma pratica essencial para a sobrevivéncia de qualquer
Data Center nos dias atuais. Devido a sua importancia e a disponibilidade de recurso na época da
aquisicdo CEFET/RJ adquiriu o suporte ao produto e o direito de atualizagdo do sistema por 3 anos.

4. Sistemas de Banco de Dados

Descricdo: Os sistemas de Banco de dados sdo plataformas de armazenamento, acesso e
gerenciamento de dados. E a base de dados dos sistemas de informagio propriamente dita.
Atualmente contamos com dois Sistemas de Banco de Dados (SDB). O IBM DB2 que roda com o
SIE e 0 SQL Server; também, roda com o SOPHIA e o Portal CEFET/RJ. Contudo, ainda existem
alguns subsistemas legados que operam sobre a plataforma MYSQL, mas o MYSQL é um SDB
gratuito disponibilizado pela Oracle Corporation.

5. Portal CEFET/RJ

Descricdo: O portal CEFET/RJ foi totalmente reformulado para atender a Instru¢cdo Normativa n°
08, de 19 de dezembro de 2015, da Secretaria de Comunicacgdo Social da Presidéncia da Republica.
Neste novo portal estdo disponiveis 0s contetdos referentes a area académica em todos os niveis e
alguns contetidos da area administrativa. O Portal também disponibiliza acesso aos servigos de e-
mail, ao Portal do Professor e ao Portal do Aluno que séo subsistemas do Sistema de Informacéo
Educacional.
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6. Intranet CEFET/RJ

Descricdo: A Intranet é um portal onde disponibilizamos alguns servigos internos, tal como 0 acesso
a outros subsistemas do CEFET/RJ. A Intranet roda em uma plataforma Open Source e foi
totalmente customizada pela equipe de T1 do da instituico.

7. Firewall Arker (Sistema de Seguranca).

Descricdo: O sistema de seguranga conta com um appliance para gerenciar o0 conteldo e acesso ao
Portal CEFET/RJ. Este appliance, adquirido em 2012 com a AKER, é dotado de um conjunto de
Hardware e Software instalado e configurado de acordo com a realidade do CEFET/RJ e de acordo
com 0s sistemas existentes e 0s niveis de seguranca estabelecidos pela nossa politica de seguranca.
Este sistema é essencial e imprescindivel para a politica de seguranga adotada pelo CEFET/RJ.

8. Servico de E-mail:

Descricdo: Para atender o decreto presidencial n® 8.135/2013, o CEFET/RJ contratou o servigo de
correio eletronico (Expresso V3) do Servico Federal de Processamento de Dados (Serpro). O E-mail
institucional é exclusivo para setores pertencentes a instituicdo e servidores da ativa. O tamanho
padrdo das caixas de correios dos usuarios é de 500MB, sendo que em 2016 todas as caixas passarao
a ter 1GB de espaco.

9. Contratos de Telecom (Dados).

Descricdo: Atualmente, todos os campi da instituicdo possuem links de dados interligados pela
Redecomep, que € uma iniciativa do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT), coordenada pela
Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) e tem como objetivo implementar redes de alta
velocidade nas regides metropolitanas do pais servidas pelos Pontos de Presenca da RNP. O modelo
adotado baseia-se na implantacdo de uma infraestrutura de fibra Optica prdpria voltada para as
instituicOes de pesquisa e educacdo superior, assim como na formacdo de consércios entre as
instituicOes participantes de forma a assegurar sua auto sustentacdo. Os contratos com a RNP néo
constam no Quadro 8.3.1, pois ndo geram custos ao CEFET/RJ.

10. Sistema de Chamados

Descricdo: O sistema de chamados é um sistema de atendimento ao cliente que centraliza as
solicitacOes, esclarecimentos, reclamacdes e registros de problemas relacionados aos produtos e
servicos da instituicdo. Este sistema é baseado em uma plataforma Open Source que, por este
motivo, ndo gerou custo ao CEFET/RJ.

11. Antivirus

Descricdo: O antivirus € o principal recurso de protecdo contra as ameacgas virtuais. Este foi o
motivo pelo qual o CEFET/RJ adquiriu, no inicio de 2015, 3 anos de licenca do antivirus Kaspersky.
Esta licenca da direito a todas as atualizacbes disponibilizadas para o produto além de suporte
técnico do fabricante.
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Necessidades de Novos Sistemas:

O constante crescimento do CEFET/RJ, tanto em namero de servidores e professores, quanto em
nmero campus e de alunos dos mais variados niveis de ensino, obriga a necessidade de investimento
em novos sistemas e servicos de TI. A partir de uma necessidade iminente, ja estamos buscando
novas solugdes no mercado, tanto de sistemas de informacdo quanto de servicos e ativos de TI. As
proximas aquisicdes compreendem:

1. Um sistema gerenciador de Backup com Hardware e Software;

2. Sistema de Diagnostico de Rede de Computadores: Aquisicdo de Hardware e Software para
monitoramento e diagndstico das redes do CEFET/RJ, que inclui: 1 — rede de dados; 2 — Rede de
sem fio; e 3 — rede de telefonia.

3. Sistema de protocolo eletronico para atender a Portaria Interministerial n° 2.321, de 30 de
dezembro de 2014, que define procedimentos relativos a utilizacdo do NUamero Unico de Protocolo
(NUP) no &mbito dos 6rgéos e entidades da Administracdo Publica Federal.

O Quadro 8.3.1, a seguir, denominado Contratos na Area de Tecnologia da Informag&o em 2015,
fornece informacdes sobre a relacdo dos contratos que vigeram no exercicio de 2015, incluindo a
descricdo do objeto, demonstracdo dos custos relacionados a cada contrato, dados dos fornecedores e
vigéncia.

Quadro 8.3.1 — Contratos na Area de Tecnologia da Informag&o em 2015

Fornecedores
Valores

N° do Contrato Objeto Vigéncia Custo Desembolsados
2015

CNPJ Denominagdo

Sistema académico
(manutencéo) Contratacéo
mensal de servico técnico
especializado  de  suporte

remoto, operacional e gerencial, | 11/03/2016 03'486'228/0001- AVMB R$175.200,00 |R$126.690,16
manutencdo e novas versdes do

software denominado Sistema
de Informagbes Para o Ensino-
SIE(Mddulo Académico).

1530105000010
2015

Servico de implantagdo da nova
versdo dos subsistemas do SIE
(Recursos Humanos,
Patrimonio, Almoxarifado,
Contratos, Financeiro, R$ 0,00
Orgamentario, ASTEN O valor so
1530105000032 Pro_cessos e A_STEN 11/11/2016 03.486.598/0001- AVMB R$629.000,00 sera pago
2015 Indicadores) com fornecimento 70 apos a
dos programas fontes, realizacdo do
alinhamento do banco de dados Servico.

no ambiente de producéo,
entrega do projeto master,
treinamento e migracdo dos
sistemas atuais para o SIE.

Appliance / Firewall (HW &|1 ano ap6s a 01.919.316/0001- AKER R$55.534,72 R$ 0,00

Aguardando SW) para 0 CAMPUS-| datade O valor s6

162




F/
Iz cereTry

contrato.

Maracand - Atualizacdo de
firmware Aker; Aker AV
module firewall box; AKER
subscription  firewall  box;
Remoto suporte VIP — para 2
ativos; Aker report center +1
ativo com 50M de registros.

assinatura
do contrato.

44

sera pago
apos a
assinatura do
contrato.

1530105000023
2015

Appliance / Firewall (HW &
SW) - Renovagdo das licengas
correspondentes ao software de
Firewall Aker por 7 (sete)
equipamentos ja adquiridos, um
em cada campus do CEFET/RJ,
com treinamento para 0S
técnicos dos campi.

19/08/2016

01.919.316/0001-
44

AKER

R$95.838,70

R$95.838,72

1530105000122
2014

SW Gestdo de
Biblioteca - Prestacdo de
servico de manutencdo do
sistema  Sophia  Biblioteca
avangado, compreendendo
atualizagbes,  alteragbes e
suporte.

Sophia -

19/05/2016

69.112.514/0001-
35

PrimaSoft

R$13.140,00

R$11.343,80

1530105000047
2011

Telefonia Local - TELEFONIA
FIXA COMUTADA /
CONVENCIONAL 000021873
Contratagdo  de Empresa
especializada em
Telecomunicaces para
prestagdo de Servico de
Telefonia Corporativa, Fixo
Comutado - STFC, na
modalidade local, para o0s
Campi do Sistema Multicampi
do CEFET/RJ.

13/04/2016

33.000.118/0001-
79

Telemar

R$302.435,34

R$244.635,57

1530105000130
2013

Telefonia Longa
distancia (DDD) - Contratacdo
de empresa especializada em
telecomunicacGes para
prestacdo de servico telefonico
fixo comutado, nas
modalidades longa distancia
nacional e internacional.

27/12/2016

33.000.118/0001-
79

Telemar

R$139.603,40

R$43.990,76

1530105000128
2013

Telefonia Moével
(Celular) - Prestacdo de servico
de telefonia movel pessoal para
0s  campi do Sistema
Multicampi do CEFET/RJ.

11/02/2016

40.432.544/0001-
47

CLARO

R$75.785,09

R$60.802,83

1530105000171
2014

Correio Eletrénico (Expresso) -
Contratacdo de Servico mensal
de hospedagem e producdo de
caixa de correio eletronico.

26/12/2015

33.683.111/0008-
75

SERPRO

R$95.598,00

R$23.668,08

Nédo foi gerado
contrato.

Licenca de 3 anos para solucéo
de seguranga para
computadores, servidores e
dispositivos moveis (antivirus).

12/01/2018

05.407.609/0001-
01

ALTAS
NETWORKS &
TELECOM
LTDA

R$128.650,00

R$128.650,00
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sy
Nao foi gerado| o ronciamento de  servidores| 12/12/2017 | 40-313:182/0001- | BUSINESSE | ooy 15 505 09 | R$115.205,00
contrato. - h 98 INFORMATIC

REV  (Virtualizador =~ RED ALTDA

HAT).

8.3.2 Informacdes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacéo (PETI) e
sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo - PDTI

O PDTI consolidou uma série de reflexdes sobre a misséo e a visdo de futuro da unidade de TI, em
uma tentativa de buscar o melhor alinhamento com a missdo e visdo institucionais. Em busca de
respostas as oportunidades e ameacgas, de modo a cumprir suas atribuicbes com efetividade, a
unidade de TI promoveu a identificacdo, revisao e explicitacdo dos objetivos, bem como orientagdes
estratégicas e operacionais, juntamente a recomendacGes técnicas para definir planos de acdo que
atendam as necessidades do negdcio.

Além das questBes operacionais, foram identificados e explicitados aspectos estruturais e gerenciais
da TI corporativa, com foco na criacdo de uma estrutura de governanca que viabilize a execucdo das
acOes e revisdes periodicas do PDTI.

Como consequéncia de um esforco institucional no sentido de estreitar a proximidade das decisdes
estratégicas com as decisfes de TI, houve uma mudanca organizacional que associou diretamente a
unidade de T1 a diretoria geral da instituicdo.

8.3.3 Ag0es relacionadas a recuperacado e a modernizagéo dos sistemas

Em 2015, o Departamento de Tecnologia da Informagcdo — DTINF, promoveu algumas agdes para
modernizar os sistemas existentes, assim como a modernizacdo da area de infraestrutura que,
consequentemente, melhora o desempenho e confiabilidade dos sistemas. As ac¢Oes desenvolvidas na
area de infraestrutura englobaram:

- Mudanca da central de processamento de dados (CPD), para um local novo, onde se pode alocar
mais equipamentos de TI.

- Criacdo de um sistema redundante de energia baseada em Nobreaks.

- Substituicdo do sistema de refrigeracdo do CPD.

- Restruturacédo da rede logica e fisica do CPD.

- Virtualizacdo de servidores.

- Criacdo de novas regras de seguranca.

- Criacdo de servidores dedicados a banco de dados, separando as aplicagdes do mesmo local.

As acOes realizadas na area de sistemas tiveram foco na melhoria do sistema de comunicagéo
institucional, integracdo de dados e automagéao de processos, como pode ser visto a seguir:

- Criacdo de sistema de chamados.

- Substituicéo do sistema de e-mail.

- Criacdo da intranet.

- Ampliacdo do sistema de voz sobre IP (VOIP).
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- Criacdo do novo portal do CEFET/RJ.
- Criacdo de script para pagamento de bolsistas.

- Sistema para automatizar a matricula de alunos oriundos do ENADE. Antes do sistema ser
implementado, a atividade de matricula levava 3 meses para ser concluida e atualmente leva apenas
um dia.

- Substituicdo do método de avaliagdo de desempenho, que era totalmente manual, tornando a analise
de dados complicado e demorado. Hoje o processo foi informatizado, trazendo uma série de
beneficios.

- Integracdo dos dados provenientes da plataforma de EAD existente, para o sistema académico
institucional SIE.

8.4 Gestdo ambiental e sustentabilidade

O Quadro 8.4, a seguir, denominado Gestdo Ambiental, apresenta o panorama geral sobre a adeséo
da unidade prestadora de contas a praticas que convergem para a sustentabilidade ambiental,
especialmente no que diz respeito a licitagdes sustentaveis.

Quadro 8.4 — Aspectos da Gestao Ambiental

B ) L o Avaliacdo
Aspectos sobre a gestdo ambiental e LicitagBes Sustentaveis : =
Sim Nao
1. | Suaunidade participa da Agenda Ambiental da Administragéo Publica (A3P)? X
2 Na unidade ocorre separagao dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinacéo a X
" | associagdes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto n° 5.940/2006?
3 As contratacdes realizadas pela unidade prestadora de contas observam os parametros estabelecidos X
' no Decreto n°® 7.746/2012?
4 A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do Decreto X
" | 7.746/2012? Caso a resposta seja positiva, responda os itens 5 a 8.
5 A Comissdo gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de 12 de X
" | novembro de 2012?
6 O PLS esta formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, atendendo a todos os tdpicos X
" | nele estabelecidos?
; O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN SLTI/MPOG 10/2012)? X
1. | Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual o plano pode ser acessado.
Os resultados alcangados a partir da implementagao das ac¢des definidas no PLS sdo publicados X
8. | semestralmente no sitio da unidade na Internet, apresentando as metas alcancadas e os resultados
medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012)?
1. Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual os resultados podem ser acessados.

Desde agosto de 2015, o CEFET/RJ vem realizando a separacdo de residuos reciclaveis e
destinando-o0s a uma cooperativa de catadores habilitada, em cumprimento ao Decreto n° 5940/2006.
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Atualmente, o CEFET/RJ ja tem constituida sua Comissdo Central de Coleta Seletiva Solidaria
(CCCSS), bem como ja se verifica a presenca de Comissées Adjuntas de Coleta Seletiva Solidaria
nos demais campi. Vérias acbes — presenciais e on-line - vém orientando alunos, professores,
técnico-administrativos e terceirizados (principalmente os relacionados a limpeza) a fim de
sensibiliza-los e envolvé-los com o Programa de Coleta Seletiva Solidaria no campus. No momento,
nos encontramos na etapa de “monitoramento e avaliacdo do programa de Coleta Seletiva Solidaria”
acompanhando as mudangas e realizando a anotacdo dos resultados e as pendéncias, a partir da
criacdo de um questionario, cujo piloto ja foi aplicado na instituicéo.

8.4.1 Adocao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢do de bens e na contratacdo
de servicos ou obras

Considerando que um dos eixos tematicos do programa Agenda Ambiental na Administracdo Publica
(A3P) é a gestdo adequada dos residuos gerados, o elegemos para executa-lo a partir do atendimento
ao Decreto 5940 e da implementacdo do projeto de Coleta Seletiva Solidaria. Dessa forma, aos
poucos, fomos incorporando acgdes relacionadas aos demais eixos tematicos: uso racional dos
recursos naturais, qualidade de vida no ambiente de trabalho, sensibilizacdo e capacitacdo dos
servidores e licitacGes sustentaveis as atividades da instituicdo de ensino. Ainda no ano de 2014 (5 a
7 de novembro), servidores participaram de curso de capacitacdo sobre Sustentabilidade na
Administracdo Publica no Auditorio do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro.

Com a experiéncia da A3P, que € um dos programas referenciais para a constituicdo do Plano de
Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS), o plano de gestdo ja estd em andamento para sua
implementacdo com a contratacdo de bens e servicos, e aquisi¢cdo de utensilios proprios para o
procedimento da coleta seletiva. O Centro vem cumprindo o estabelecido em legislacgdo, incluindo
ainda o comprometimento de suas cessionarias.

8.5  Gestao de fundos e programas

Né&o se aplica ao CEFET/RJ.
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9. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE
CONTROLE

9.1 Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU
Visa oferecer uma visdo gerencial de como o CEFET/RJ trata as determinac6es e recomendagdes do
Tribunal de Contas da unido, apresentando os principais nameros e resultados relacionados.

Apos levantamento realizado pela instituicdo, o0 TCU ndo proferiu Acord&o direcionado ao Centro,
ndo havendo recomendac6es e/ou determinacdes.

9.2  Tratamento de recomendacdes do Orgao de Controle Interno (OCI)

Este item tem por finalidade oferecer uma viséo gerencial do tratamento das recomendacgdes pela
UPC.

De acordo com informacdo extraida do Sistema Monitor da Corregedoria-Geral da Unido, sob a
forma do Relatério de Acompanhamento de RecomendacGes em 01/03/2016, atualmente o
CEFET/RJ apresenta 25 recomendagdes na situacao “monitorando”.

Segue abaixo o detalhamento das recomendacdes.

1.1. CENTRO FED.DE EDUC.TECNOL.CELSO S.DA FONSECA

Documento de Origem

Relatorio Ordem de Servico Municipio/UF
00190022198201072 1257752 Rio de Janeiro/RJ

Programa: DEMOCRATIZANDO O ACESSO A EDUCACAO PROFISSIONAL, TECNOLOGICA

Constatacdo 1:
Campus do CEFET/RJ em Nova lguacu apresenta estrutura fisica em condicdes inadequadas.

Recomendacdo 47368:

Que o CEFET/RJ adote as medidas necessarias no sentido de eliminar as infiltragBes existentes no
campus de Nova Iguacu e a deficiéncia de sua rede elétrica, bem como adequar o seu auditdrio para
que 0 mesmo passe a funcionar.

Situacdo: Monitorando Prazo Atendimento: 21/08/2016
Historico
Posicionamento da CGU em 23/02/2016: Reiteracéo
Em razdo da auséncia de manifestacdo do gestor, reiteramos a recomendacao por decurso de prazo.

Posicionamento da CGU em 11/02/2015: Prorrogacéo de prazo de atendimento

Considerando que as obras do banheiro dos alunos ainda ndo foram finalizadas, aguardaremos sua
finalizagdo na proxima revisdo. Observamos que, em relacdo a ambas as obras, devera ser
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apresentada comprovacao do término das obras, tais como fotos do local, termo de vistoria final e
termo de aceite da obra, entre outros documentos. A recomendacéo foi prorrogada.

Manifestacdo do Gestor em 02/12/2014: Solicitagéo de prorrogagdo de prazo

Item 3 — “auditorio interditado para obras” )

Situacdo do Auditorio - obra finalizada, com efetiva instalacdo dos equipamentos de Audio e Video
no ambiente do Auditorio, e que se encontra em pleno funcionamento.

Item 7 — “banheiro interditado para conserto”

Situacdo dos banheiros dos alunos, ainda continua pendente, devido ao abandono da obra, no
andamento da mesma, pela empresa ganhadora da TP 12/2012 (reforma dos banheiros de alunos) e
a ndo efetivacdo de assinatura de contrato com a que estava em segundo e terceiro lugar, por
problemas de regularidade no SICAF.

A empresa inicial solicitou rescisdo do contrato. Foi aberto outro processo de n°23063.002192/2014-
63, e reiniciado procedimento de licitacdo para execugdo das obras de reforma dos banheiros.
Contudo, os recursos necessarios foram solicitados a SPO/MEC, pois a despesa para a reforma dos
banheiros ndo estava prevista no orgamento de 2014.

Os recursos advindos de superavit financeiro do Centro nao foram disponibilizados pela SOF e, ndo
sendo liberados limites de empenho pela SPO/MEC. Em consequéncia, as obras permanecem ainda
paralisadas, aguardando a abertura do orcamento do proximo exercicio, em carater de prioridade.

A Nota de Empenho n°2012NE801058, foi cancelada, tendo em vista o prazo expirado em junho de
2014,

Posicionamento da CGU em 28/02/2014: Prorrogacao de prazo de atendimento

Considerando que os servicos relativos a adequacdo do auditdrio e reforma de banheiro estdo em
andamento, prorrogamos 0 atendimento desta recomendacao.

Manifestacdo do Gestor em 28/02/2014: Outros
Item 2 - "teto com infiltracdes"

A situacdo das torres, com infiltragdes, foi contornada, com a realizacéo de licitacdo para reforma das
coberturas da unidade, processo 23063001476/2012-71, tomada de precos 07/2012, contrato
41/2013, j4 finalizada.

Item 3 - "auditdrio interditado para obras"

A situacdo do Auditorio, ja esta em fase de finalizacdo, com a execucdo de trés contratos, todos
finalizados, o de n® 125/2012

— obra de reforma do auditério, processo n.° 23063002420/2012-33; e o de n°. 130/2012 - aquisicgdo e
instalacdo de aparelhos de ar condicionado, processo n.° 23063002944/2012-24, e troca das portas de
acesso ao auditorio, processo n.° 23063001556/2013-15, tomada de precos n.° 05/2013. Faltando
apenas, para colocagdo do auditério em pleno funcionamento, a conclusdo do processo licitatorio
para instalacdo dos equipamentos de Audio e Video, o qual se encontra em fase de elaboracéo de
edital.

Item 6 - "rede elétrica ndo suporta muitos aparelhos de ar ligados™
A situacdo da Rede Elétrica ja foi resolvida, com a reforma das instalagdes de média tenséo, através
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do processo n.° 23063002189/2010-15, tomada de precos 15/2011, contrato 114/2011; realizacdo da
reforma das instalacbes de baixa tensdo, processo 23063000401/2012-72, tomada de precos n.C
01/2012, contrato 120/2012.

Item 7 - "banheiro interditado para conserto”

A situacdo dos banheiros dos alunos, ainda continua pendente, devido ao abandono da obra, no
andamento da mesma, pela empresa ganhadora da TP 12/2012 (reforma dos banheiros de alunos) e a
ndo efetivacdo de assinatura de contrato com a que estava em segundo lugar, por problemas de
regularidade no SICAF. Sera reiniciado procedimento de licitagdo em um novo processo de reforma
dos banheiros.

Posicionamento da CGU em 25/02/2014: Reiteracéo

O gestor ndo apresentou manifestacdo apesar de solicitado por meio do Oficio n.°
24.243/2013/NAC3/CGU- Regional/RJ/CGU-PR

Manifestacdo do Gestor em 25/02/2014: Outros
Né&o houve.

Posicionamento da CGU em 15/08/2013: Prorrogacéo de prazo de atendimento

Considerando que os servicos relativos a eliminagdo das infiltragdes, adequagdo do auditorio,
reestruturacdo da rede elétrica e reforma de banheiro estdo em andamento, prorrogamos o
atendimento desta recomendacéo

Manifestacdo do Gestor em 15/08/2013: Outros

Item 1: "banheiro sem vaso sanitario"
a. Situacdo em 13/10/2011: Demanda ja atendida.

Item 2: "teto com infiltracdes"

a. Situagdo em 13/10/2011: com infiltragdes.

b. Situacdo em 13/05/2013: Os servicos visando a eliminacdo das infiltracdes existentes na
Campus NI ja foram licitados e estdo sendo executados, conforme objeto do Contrato n.° 41/2013
entre 0 CEFET/RJ e a Empresa BRIPTER Const. Ltda.

Item 3: "auditdrio interditado para obras"

a Situacdo em 13/10/2011: demanda j& atendida.

b. Situacdo em 13/05/2013: Apesar de ja ser considerada atendida, ente Centro providenciou
outro servico de adequacdo do auditério do Campus NI, que esta sendo realizado, objeto do Contrato
n.° 125/2012, entre 0 CEFET/RJ e a Empresa Construtora RJS Ltda.

Item 4: "campo interditado porque alambrado ameaca cair"
a. Situagdo em 13/10/2011: demanda ja atendida.

Item 5: "pombos ja deixaram aluno doente”
a. Situacdo em 13/10/2011: demanda j& atendida.
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Item 6: "rede elétrica ndo suporta muitos aparelhos de ar ligados"

a Situacdo em 13/10/2011: Aguardando liberagéo financeira da SETEC/MEC para empenho
do processo.
b. Situacdo em 13/05/2013: Os servicos de reestruturacdo da rede elétrica da UNEDNI

foram realizados por empresas contratadas pelo CEFET/RJ, objeto dos contratos n.° 114/2011 e
120/2012.

Item 7: "banheiro interditado para conserto™

a Situacdo em 13/10/2011: Aguardando projeto bésico.

b. Situacdo em 13/05/2013: o projeto basico ja foi feito e licitado através da TP 12/2012. Foi
emitida a nota de empenho 2012NE801058, o contrato ja foi assinado e a empresa ja iniciou a
reforma.

Posicionamento da CGU em 14/02/2013: Reiteracéo
Né&o foi apresentada manifestacéo.

Manifestacdo do Gestor em 14/02/2013: Outros
Né&o houve.

Posicionamento da CGU em 17/10/2012: Prorrogacéo de prazo de atendimento

Prorrogamos o prazo de atendimento da recomendacdo considerando que em algumas situacfes o
gestor indicou asua implementacdo durante o exercicio de 2012.

Manifestacéo do Gestor em 17/10/2012: Outros

Providéncias a serem implementadas:
1. Situacdo: "banheiro sem vaso sanitario"”
1.1. Prazo para atendimento: DEMANDA JA ATENDIDA
1.2. Situagdo em 13/10/2011: EM FUNCIONAMENTO

2. Situacdo: "teto com infiltrac6es"
2.1. Prazo para atendimento: 2012

2.2 Situagdo em 13/10/2011: com infiltragbes

Obs.: O projeto béasico da reforma dos telhados e das torres da Unidade esta sendo concluido pela
Divisdo de Engenharia do CEFET/RJ e serd realizado (licitado) a partir de convénio com a
SETEC/MEC.

3. Situagéo: "auditorio interditado para obras"

3.1. Prazo para atendimento: DEMANDA JA ATENDIDA

3.2. Situagdo em 13/10/2011: EM FUNCIONAMENTO
Obs: O mobiliario que estava sendo guardado no auditdrio ja foi retirado, assim como suas poltronas
instaladas. Um projeto de engenharia esta sendo contratado no ano de 2011 para montar projeto
bésico de iluminacédo, sonorizacdo e video, o que ird melhorar sua condic¢do de utilizac&o.

4. Situacdo: "campo interditado porque alambrado ameaca cair "
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4.1. Prazo para atendimento: DEMANDA JA ATENDIDA
4.2. Situagdo em 13/10/2011: CAMPO EM FUNCIONAMENTO

5. Situacdo: “"pombos ja deixaram aluno doente "

5.1. Prazo para atendimento: DEMANDA JA ATENDIDA

5.2. Situacdo em 13/10/2011: SEM PRESENCA DE POMBOS NAS SLAS DE AULA DO
BLOCO A

6. Situacdo: "rede elétrica ndo suporta muitos aparelhos de ar ligados "

6.1. Prazo para atendimento: 2011 (em fase de licitacdo)/2012

6.2. Situagdo em 13/10/2011: AGUARDANDO LIBERACAO FINANCEIRA DA STEC/MEC

PARA EMPENHO do processo.
Obs: Foi enviado o Oficio 1012/GABIN/DIRAP/DIREG, de 03 de outubro de 2011, solicitando
RECURSOS SUPLEMENTARES para a realizacdo da reforma/ampliacdo da rede elétrica da
Unidade de Nova lguacu.

7. Situacdo: "banheiro interditado para conserto™
7.1. Prazo para atendimento: 2012 )
7.2. Situagdo em 13/10/2011: AGUARDANDO PROJETO BASICO

Obs: Este projeto esté ligado ao problema de infiltracbes e sera realizado em conjunto com a reforma
dos telhados.

Documento de Origem

Relatdrio Ordem de Servico Municipio/UF
201203358 201203358 Rio de Janeiro/RJ

Programa: Desenvolvimento da Educacdo Profissional e Tecnoldgica

Constatacdo 6:
Descumprimento dos prazos previstos para cadastramento dos atos de pessoal no SISAC.

Recomendacédo 55011:
Adequas as rotinas existentes a fim de cumprir os prazos estabelecidos na IN-TCU n° 55/2007.

Situacdo: Monitorando Prazo Atendimento: 21/08/2016
Historico
Posicionamento da CGU em 23/02/2016: Reiteracéo

Em razdo da auséncia de manifestacdo do gestor, reiteramos a recomendac&o por decurso de prazo.

Posicionamento da CGU em 11/02/2015: Reiteracéo

Na nova avaliacdo realizada em 27/01/2015, analisando o Oficio n°047/2015/DIREG/DIRAP,
consideramos que a recomendacdo ndo foi atendida, pois ndo foi apresentado documento que
formalize uma rotina, processo ou fluxograma adequada ao correto tratamento dos prazos
estabelecidos na IN-TCU n° 55/2007. Considerou-se ainda na avaliacdo, as analises realizadas no
ambito da OS 201411664, na qual foram verificados os relatorios de auditoria emitidos pela UAUDI
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em 2014. No relatério de auditoria n°02/2014, agdo 06.03.01 - Aposentadorias, observou-se que ndo
foram incluidas constataces em relacdo ao prazo de registro dos atos no SISAC. Entretanto,
observou-se nos papéis de trabalho desse relatério que consta 0 Memorando n°100/2014, da Divisdo
de Cadastro, de 13/06/2014, que informa que: "(...) O DRH ndo possui manual/fluxograma com
rotina de procedimentos para o cadastramento de dos processos no SISAC." Aguarda-se, portanto, o
envio de documento formal para o pleno atendimento da recomendacéo.

Manifestacéo do Gestor em 27/01/2015: Outros

Os registros junto ao SISAC foram regularizados, ndo havendo pendéncias de langamento dos Atos
(Aposentadoria, Admissao, Exoneracao, etc.) referentes as matriculas SIAPE citadas. Informo ainda
que os cadastramentos, fora do prazo, ocorreram em virtude de caréncia de pessoal e que a referida
caréncia estd em vias de saneamento, tendo em vista o treinamento de mais servidores para
exercerem as funcdes relativas aos langamentos dos Atos (Aposentadoria, Admissdo, Exoneracéo,
etc.) no SISAC, adequando a implementacéo das rotinas ja especificadas.

Em nova manifestacdo feita por meio do Oficio n°047/2015/DIREG/DIRAP, em 27/01/2015, a
unidade informou que: "Em relacdo a constatacdo 6 do Relatério 201203358 informo que a caréncia
de pessoal ja foi sanada. A rotina anterior adotada pelo DRH dava margem ao ndo cumprimento de
prazos, pois 0s ajustes necessarios na Divisdo de Pagamento atrasavam o lancamento no SISAC. A
rotina foi alterada, somente havendo a tramitacdo da Divisdo de Cadastro para a Divisdo de
Pagamento, ap0s o devido registro no SISAC."

Constatacio 8:

Manutencéo indevida de empenhos de exercicios financeiros anteriores a 2011 em Restos a Pagar
Processados e Nao-Processados para o exercicio de 2012.

Recomendacédo 77861:

Instituir em suas rotinas de controle, procedimentos voltados para a avaliacdo, ao final do exercicio,
dos empenhos emitidos durante 0 ano que devem ser inscritos em restos a pagar nao processados e
aqueles que devem ser anulados.

Situacdo: Monitorando Prazo Atendimento: 21/08/2016
Historico
Posicionamento da CGU em 23/02/2016: Reiteracéo
Em razé&o da auséncia de manifestacdo do gestor, reiteramos a recomendacdo por decurso de prazo.

Posicionamento da CGU em 11/02/2015: Reiteracéo

Na analise sobre a nova manifestacdo recebida por meio do Oficio n°047/2015/DIREG/DIRAP,
observou-se que ndo foi disponibilizado documento formal com rotina, procedimentos ou
fluxogramas adequados para garantir que 0s somente sejam incluidos em restos a pagar os empenhos
que tenham a devida justificativa.

Manifestacéo do Gestor em 27/01/2015: Outros
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Foi instituida rotina especifica para a inscricdo de empenhos em restos a pagar ndo processados, que
consiste na analise dos empenhos pelo departamento competente (DEPAF), antes do
encaminhamento ao Diretor-Geral para autorizagdo da inscrigéo.

Nova manifestacdo da unidade foi feita por meio do Oficio n°047/2015/DIREG/DIRAP, de
27/01/2015, por meio do qual o Diretor-Geral informa que: "2 - Em relacdo a constatacdo 8 do
Relatorio 201203358, informo que a primeira anélise é realizada ap6s o fechamento do prazo de
empenho pela SPO (normalmente no final de novembro) e acontece até meados de dezembro, quando
h& a inscricdo em restos a pagar. Esta anélise é realizada em conjunto pelo responséavel pelo
Departamento Financeiro (DEPAF) e pela Geréncia Contabil e Financeira (GECOF).

3 - Inscricdo em RAP e comum para servi¢os continuados (que sdo pagos apds a prestacdo do
servico), para compras de equipamentos (ainda ndo entregues por fornecedores) e obras/servigos de
engenharia (que normalmente extrapolam o ano fiscal). Ressaltamos que em 2014 o CEFET RJ
executou a totalidade do or¢camento destinado a investimento e a totalidade do custeio (exceto a
rubrica especifica), contudo, cerca de 20% do orgamento de investimento foi empenhado em
novembro e assim, ndo houve tempo habil para entrega de bens, a conclusdo de servicos e
consequentemente a liquidagéo.

- Na primeira quinzena de maio e na primeira quinzena de setembro, os supracitados agentes analisam
os empenhos e decidem sobre a sua continuidade ou cancelamento.”

Posicionamento da CGU em 14/02/2013: Reiteracéo
Né&o foi apresentada manifestacéo.

Manifestacdo do Gestor em 14/02/2013: Outros
Né&o houve.

Posicionamento da CGU em 17/10/2012: Reiteracéo
Né&o foi apresentada manifestacéo pelo gestor.

Manifestacdo do Gestor em 17/10/2012: Outros
N&o ha.

Documento de Origem

Relatdrio Ordem de Servico Municipio/UF
201411635 201411635 Rio de Janeiro/RJ

Programa: Educacdo Profissional e Tecnologica

Constatacdo 1.1.1.10.:

Inexisténcia de controle institucionalizado para consolidacdo e integracdo das informagdes das
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Recomendacédo 138213:
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O CEPE devera elaborar uma forma de controle institucional para consolidacdo e integracdo das
informacOes, e acompanhamento das acdes e atividades dos docentes relacionadas ao ensino, a
pesquisa e a extensdo.

Situacdo: Monitorando Prazo Atendimento: 21/08/2016
Historico
Posicionamento da CGU em 23/02/2016: Reiteracéo
Em raz&o da auséncia de manifestacdo do gestor, reiteramos a recomendacdo por decurso de prazo.

Constatacdo 1.1.1.3.:
Falha nos controles internos na gestao da atividade de ensino.

Recomendacédo 138215:

Os chefes imediatos deverdo realizar andlise detalhada das informacg6es registradas nos Planos de
Trabalho, incluindo a verificacdo junto as Diretorias de Pesquisa e P6s-Graduacdo e de Extensao
sobre a previsdo de realizacdo de atividades de pesquisa, pds-graduacéo e extensdo.

Situacdo: Monitorando Prazo Atendimento: 21/08/2016
Historico
Posicionamento da CGU em 23/02/2016: Reiteracéo
Em raz&o da auséncia de manifestacdo do gestor, reiteramos a recomendacéo por decurso de prazo.

Recomendacédo 138216:

Os chefes imediatos ndo deverdo aprovar Planos de Trabalho com carga horéria inferior ou superior a
da jornada de trabalho, nem fora dos limites estabelecidos na legislacdo e no RAD (minimo de 8
horas e méaximo de 20 ou 16 horas em sala de aula para jornada de 40 horas/DE ou 20 horas,
respectivamente).

Situacdo: Monitorando Prazo Atendimento: 21/08/2016
Historico
Posicionamento da CGU em 23/02/2016: Reiteracéo
Em raz&o da auséncia de manifestacdo do gestor, reiteramos a recomendacdo por decurso de prazo.

Recomendacédo 138217:

Os responsaveis deverdo realizar tempestivamente os cadastramentos e atualizagGes das informagdes
referentes a grade horaria dos professores no sistema SIE.

Situacdo: Monitorando Prazo Atendimento: 21/08/2016
Historico
Posicionamento da CGU em 23/02/2016: Reiteracéo
Em razdo da auséncia de manifestacdo do gestor, reiteramos a recomendacao por decurso de prazo.
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Recomendacédo 138218:

Os chefes imediatos deverdo realizar acompanhamento tempestivo das atividades executadas pelos
professores, incluindo a verificacdo de sua realizacdo junto as Diretorias de Pesquisa e P0s-
Graduacdo e de Extenséo.

Situacdo: Monitorando Prazo Atendimento: 21/08/2016
Historico
Posicionamento da CGU em 23/02/2016: Reiteracéo
Em razdo da auséncia de manifestacdo do gestor, reiteramos a recomendacéo por decurso de prazo.

Recomendacédo 138219:

Os chefes imediatos deverdo realizar conferéncia detalhada das informacdes registradas nos relatorios
de atividades dos professores, mediante a anexacao de comprovacao da sua realizagéo.

Situacdo: Monitorando Prazo Atendimento: 21/08/2016
Historico
Posicionamento da CGU em 23/02/2016: Reiteracéo
Em razdo da auséncia de manifestacdo do gestor, reiteramos a recomendacao por decurso de prazo

Recomendacédo 138220:

Padronizar o preenchimento dos relatorios anuais de atividades, vinculando seu formato ao do Plano
de Trabalho.

Situacdo: Monitorando Prazo Atendimento: 21/08/2016
Historico
Posicionamento da CGU em 23/02/2016: Reiteracéo
Em razdo da auséncia de manifestacdo do gestor, reiteramos a recomendacdo por decurso de prazo.

Recomendacédo 138221:

O CEPE devera providenciar a elaboracdo de sistema informatizado que contemple todas as
informacg0es das atividades de ensino efetivamente realizadas pelos professores.

Situacdo: Monitorando Prazo Atendimento: 21/08/2016
Historico
Posicionamento da CGU em 23/02/2016: Reiteracéo
Em razdo da auséncia de manifestacdo do gestor, reiteramos a recomendacéao por decurso de prazo.

Constatacdo 1.1.1.5.:
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Falhas nos controles internos na gest@o da atividade de pesquisa.

Recomendacédo 138214:

A DIPPG devera estabelecer mecanismo que garanta a apresentacdo pelos professores das
informacbes de todos os seus projetos de pesquisa a COPET, para seu cadastramento no banco de
dados, a fim de atender o art. 5° do Regulamento de Pesquisa.

Situacdo: Monitorando Prazo Atendimento: 21/08/2016
Historico
Posicionamento da CGU em 23/02/2016: Reiteracéo
Em razdo da auséncia de manifestacdo do gestor, reiteramos a recomendacéo por decurso de prazo.

Recomendacédo 138222:

O DEPEQ devera acompanhar o andamento dos projetos de pesquisa por meio das informacdes
disponibilizadas pela COPET, conforme determina o art. 13, § 2°, do Regulamento de Pesquisa.

Situacdo: Monitorando Prazo Atendimento: 21/08/2016
Historico
Posicionamento da CGU em 23/02/2016: Reiteracéo
Em razdo da auséncia de manifestacdo do gestor, reiteramos a recomendacéo por decurso de prazo.

Constatacdo 1.1.1.7.:
Falha no preenchimento de uma vaga na contratacdo de professor substituto.

Recomendacédo 138211:

Adotar as providéncias necessarias para a regularizacdo da ocupacdo da vaga do professor matricula
SIAPE 390601.

Situacdo: Monitorando Prazo Atendimento: 21/08/2016
Historico
Posicionamento da CGU em 23/02/2016: Reiteracéo
Em razdo da auséncia de manifestacdo do gestor, reiteramos a recomendacdo por decurso de prazo.

Documento de Origem

Relatorio Ordem de Servico Municipio/UF
201411664 201411664 Rio de Janeiro/RJ

Programa: Educacao Profissional e Tecnoldgica

Constatacdo 1.1.1.3.:
Descricdo incompleta dos procedimentos nos Programas de Auditoria.

Recomendacédo 140226:
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Elaborar a descricdo dos campos Objetivo, Escopo do Trabalho, Procedimento e Atividades do
Programas de Auditoria executados ao longo do exercicio de forma que esses sejam compativeis
entre si e que tenham o detalhamento suficiente e adequado as comprovacdes que seja deseja obter,
explicitando claramente o alcance e extensdo dos exames.

Situacdo: Monitorando Prazo Atendimento: 21/08/2016
Historico
Posicionamento da CGU em 23/02/2016: Reiteracéo
Em razdo da auséncia de manifestacdo do gestor, reiteramos a recomendacéo por decurso de prazo.

Documento de Origem

Relatdrio Ordem de Servico Municipio/UF
201503692 201503692 Rio de Janeiro/RJ

Programa: Educacéo Profissional e Tecnoldgica

Constatacdo 2.2.2.1.:
Morosidade na apuracao dos casos de possiveis acumulagdes indevidas.

Recomendacédo 155015:

Concluir a apuracgdo dos indicios de acumulacdo indevida cujos processos ja se encontram abertos e
implementar as providéncias relacionadas nos relatorios finais de apuracdo que serdo gerados.

Situacdo: Monitorando Prazo Atendimento: 21/08/2016
Historico
Posicionamento da CGU em 23/02/2016: Reiteracéo
Em razé&o da auséncia de manifestacdo do gestor, reiteramos a recomendacdo por decurso de prazo.

Constatacdo 3.1.1.2.:

Auséncia de cadastramento dos processos administrativos instaurados em 2014 no sistema CGU-PAD
e de normativos que regulamentem a estruturacdo, o funcionamento e a designacao de servidores
responsaveis pelo registro dos atos atinentes a correigdo.

Recomendacédo 155013:

Elaborar normativos internos que regulamentem a estruturacdo, o funcionamento e a designacéo de
servidores responsaveis pelo registro dos atos atinentes a correicao (sistema CGU-PAD).

Situacdo: Monitorando Prazo Atendimento: 21/08/2016
Historico
Posicionamento da CGU em 23/02/2016: Reiteracéo
Em razédo da auséncia de manifestacdo do gestor, reiteramos a recomendacéo por decurso de prazo.

Recomendacédo 155014:
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Efetuar o cadastramento dos processos disciplinares, conforme disciplinado no artigo 4° da Portaria
n.° 1.043/2007.

Situacdo: Monitorando Prazo Atendimento: 21/08/2016
Historico
Posicionamento da CGU em 23/02/2016: Reiteracéo
Em razdo da auséncia de manifestacdo do gestor, reiteramos a recomendacédo por decurso de prazo.

Constatacdo 4.1.1.1.:
Fragilidades nos controles internos da gestdo patrimonial dos bens imoveis.

Recomendacédo 155017:

Elaborar e divulgar normativos internos que disciplinem e formalizem os processos de trabalho
referentes a estrutura administrativa, atribuicbes e responsabilidades; fluxo de informacdes,
procedimentos administrativos/rotinas de avaliagcdo, conservacdo/manutencdo predial, vistoria, e
gestdo dos bens imoveis proprios sob a responsabilidade da Unidade.

Situacdo: Monitorando Prazo Atendimento: 21/08/2016
Historico
Posicionamento da CGU em 23/02/2016: Reiteracéo
Em raz&o da auséncia de manifestacdo do gestor, reiteramos a recomendacéo por decurso de prazo.

Recomendacédo 155018:

Providenciar a realizacdo de inventério fisico anual de bens imdveis sob a responsabilidade do
CEFET/RJ, apresentando, inclusive, o estado de conservacdo de cada imével dos Campus da
Unidade.

Situacdo: Monitorando Prazo Atendimento: 21/08/2016
Historico
Posicionamento da CGU em 23/02/2016: Reiteracéo
Em razdo da auséncia de manifestacdo do gestor, reiteramos a recomendacdo por decurso de prazo.

Constatacdo 4.1.1.3.:
Fragilidades no atendimento educacional a estudantes com necessidades educacionais especiais.

Recomendacédo 155019:

Garantir as condicGes necessarias ao Nucleo de Apoio a Pessoas com Necessidades Especiais -
NAPNE CEFET/RJ a fim de finalizar a elaboracdo do normativo interno sobre o atendimento
educacional a estudantes com necessidades educacionais especiais.

Situacdo: Monitorando Prazo Atendimento: 21/08/2016

Histérico
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Posicionamento da CGU em 23/02/2016: Reiteracéo
Em raz&o da auséncia de manifestacdo do gestor, reiteramos a recomendacdo por decurso de prazo.

Recomendacédo 155020:

Incluir no portal eletronico do CEFET/RJ o link de acessibilidade por pessoas portadoras de
deficiéncia visual.

Situacdo: Monitorando Prazo Atendimento: 21/08/2016
Historico
Posicionamento da CGU em 23/02/2016: Reiteracéo
Em razdo da auséncia de manifestacdo do gestor, reiteramos a recomendacédo por decurso de prazo.

Recomendacédo 155021:

Incluir na matriz orgamentéaria de 2016 do CEFET/RJ a previsdo de despesas com reformas/reparos
necessarios a melhoria das condic6es de acessibilidade nos Campi do CEFET/RJ, a fim de atender ao
Decreto n.° 5.296/2004.

Situacdo: Monitorando Prazo Atendimento: 21/08/2016
Historico
Posicionamento da CGU em 23/02/2016: Reiteracéo
Em raz&o da auséncia de manifestacdo do gestor, reiteramos a recomendacéo por decurso de prazo.

Constatacdo 4.1.1.4.:

Auséncia de plano de combate a incéndio aprovado pelo Corpo de Bombeiros e existéncia de
extintores de incéndio com validade vencida.

Recomendacédo 155016:

Providenciar a elaboracdo e aprovacéo junto ao Corpo de Bombeiros local de projeto de combate a
incéndios.

Situacdo: Monitorando Prazo Atendimento: 21/08/2016
Historico
Posicionamento da CGU em 23/02/2016: Reiteracéo
Em razédo da auséncia de manifestacdo do gestor, reiteramos a recomendacéo por decurso de prazo.

Recomendacéo 155022:
Elaborar rotina para verificacdo do prazo de validade dos extintores de incéndio.

Situacdo: Monitorando Prazo Atendimento: 21/08/2016

Historico
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Posicionamento da CGU em 23/02/2016: Reiteracéo

Considerando a auséncia de manifestacdo do gestor no prazo estabelecido, reiteramos as
recomendacdes por decurso de prazo.

9.3  Medidas administrativas para a apuracao de responsabilidade por dano ao erario

Abertura de Processo da UPC de no. 23063.002884/2014-94, que trata do furto de equipamentos
ocorrido no dia 15/07/2014, no campus de Angra dos Reis, conforme Registro de Ocorréncia na
Delegacia de Policia CIVIL/Angra dos Reis, sob 0 no. 166/03256/2014, na Policia Federal de Angra
dos Reis sob 0 no. 17.07.2014. O processo encontra-se em andamento junto & Procuradoria -
Seccional da Unido em Volta Redonda/RJ. No. de Inquérito Policial de no. 0133/2014-DPF/ARS-
00001038-57.2014.4.02.5111.

O processo continua em andamento ndo havendo neste exercicio, informacgdes que sugerem o seu
prosseguimento quanto a apuragcdo de responsabilidades junto a Empresa JVI — Servigos de
Vigilancia.

Quadro 9.3 — Medidas adotadas para apuragao e ressarcimento de danos ao erario.

Tomadas de Contas Especiais

Casos (_je Nao instauradas Instauradas
dano objeto
de mgdlda§ Dispensadas N&o remetidas ao TCU
admmlstratlv Débito Arquivamento N&o enviadas TS
asinternas | <Rs Prazo | Outros Casos* . < - > 180 dias do TCU
75.000 | > 10 anos Recebimento N&o Débito < R$ exercicio ao

Débito Comprovacéo 75.000 . =
: provag instauracao*

01 01 01

9.4  Medidas administrativas e judiciais para a cobranca da divida previdenciaria e nédo
previdenciaria

Né&o se aplica ao CEFET/RJ.

9.5 Informagbes sobre o cronograma de substituicdo de trabalhadores terceirizados
irregulares no @mbito da administragdo direta, autarquica e fundacional

Na&o se aplica ao Centro.

9.6 Informac0es sobre a atuacdo em Beneficios de Prestacdo Continuada

Na&o se aplica ao Centro.
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9.7  Informagdes sobre a gestdo de Certificados de entidades Beneficente de Assisténcia
Social

N&o se aplica ao Centro.

9.8  Informagdes sobre o credenciamento das oficinas regionais de extintores de incéndio
perante o Inmetro

N&o se aplica ao Centro.

9.9 Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigagdes com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

Sempre que possivel, a Ordem Cronoldgica das datas foi seguida conforme preconiza o caput do Art
5° da Lei 8.666/93. Contudo, o ano de 2015 foi marcado por repasses financeiros insuficientes que
ndo cobriam a totalidade do pagamento das obrigacGes deste Centro.

Assim, também com fulcro no citado art 5°, "in fine", por relevante interesse publico, houve em
alguns momentos alteracdo da ordem cronoldgica prevista.

A exemplo, tivemos que arcar com pagamentos de concessionarias e servicos terceirizados sob pena
de interrupcao das atividades deste Centro, o que poderia trazer imenso prejuizo ao corpo docente e
discente e a esfera administrativa.

9.10 Informac0es sobre as acBes de patrocinio

N&o se aplica ao Centro.

9.11 Gestao de precatorios

As demandas judiciais encontram-se a cargo da Procuradoria Federal no CEFET/RJ, seguindo 0s
padrdes estipulados pela Advocacia Geral da Unido.

9.12 Informac0es sobre a aplicacdo dos recursos do FCDF destinados as areas de saude e
educacgao

N&o se aplica ao Centro.

9.13 Informac0es sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas
pela desoneracdo da folha de pagamento

Na&o se aplica ao Centro.
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9.14 Informac0es sobre as acdes de publicidade e propaganda

N&o se aplica ao Centro.
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10. OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

10.1 Outras Informacdes Consideradas Relevantes pela UPC

10.1.1 Funcionamento dos Cursos Médio, Técnico e Graduagéo - DIREN

10.1.1.1 Cursos de graduacéo - DIREN

Nas tabelas abaixo sdo apresentados o numero de alunos matriculados em todos os cursos de
graduacéo de todos os campi do Sistema CEFET/RJ.

Tabela 2 Alunos matriculados na graduacdo Bacharelado Campus Sede (Maracana)

2015 2015
Bacharelado

1°sem 2°sem
Engenharia Mecénica 493 521
Engenharia Eletrénica 162 173
Engenharia Elétrica 201 208
Engenharia de Telecomunicacdes 149 155
Engenharia de Producédo 427 452
Engenharia de Producéo - A Distancia (EAD) 139 285
Engenharia Civil 426 449
Engenharia de Controle e Automagédo 161 167
Administragdo Industrial 367 382
Ciéncia da Computacdo 98 119
Ll'nguas_ Estrangeiras Aplicadas as  Negociacoes 56 54
Internacionais
Total 2679 2965

Fonte: DERAC/SIE (Posicéo de 01/02/2016)
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Tabela 3 Alunos matriculados na graduacdo Tecnologia Campus Sede (Maracana)

2015 2015
Tecnologia
1°sem 2°sem
Gestdo Ambiental 167 181
Sistemas para Internet 157 164
Gestao de Turismo - A Distancia (EAD) 721 883
Total 1045 1228
Fonte: DERAC/SIE (Posicéo de 01/02/2016)
Tabela 4 Alunos matriculados na graduagdo Bacharelado Campus Nova Iguagu
2015 2015
Bacharelado
1%sem 2°sem
Engenharia de Controle e Automagéao 312 309
Engenharia de Producéo 298 311
Engenharia Mecénica 87 101
Total 697 721
Fonte: DERAC/SIE (Posicéo de 01/02/2016)
Tabela 5 Alunos matriculados na graduagdo Bacharelado Campus Nova Friburgo
2015 2015
Bacharelado
1%sem 2°sem
Sistemas da Informacéo 78 102
Engenharia Elétrica e 40
Total 78 142

Fonte: Geréncia Académica do Campus (Posicéo de 03/02/2016)
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Tabela 6 Alunos matriculados na graduacdo Tecnologia Campus Nova Friburgo

2015 2015
Tecnologia
19sem 2°sem
Gestéo em Turismo 107 128
Total 107 128
Fonte: Geréncia Académica do Campus (Posi¢do de 03/02/2016)
Tabela 7 Alunos matriculados na graduacao Licenciatura Campus Nova Friburgo
2015 2015
Licenciatura
1°sem 2°sem
Fisica 93 86
Total 93 86
Fonte: Geréncia Académica do Campus (Posicéo de 03/02/2016)
Tabela 8 Alunos matriculados na graduacdo Bacharelado Campus Petropolis
2015 2015
Bacharelado
19sem 2°sem
Engenharia de Computacédo 66 80
Turismo 15 45
Total 81 125
Fonte: GERAC/SERAC (Posigdo de 21/01/2016)
Tabela 9 Alunos matriculado na graduacao Tecnologia Campus Petrdpolis
2015 2015
Tecnologia
19sem 2°sem
Gestéo em Turismo 96 77
Total 96 77

Fonte: GERAC/SERAC (Posigdo de 21/01/2016)
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Tabela 10 Alunos matriculados na graduacao Licenciatura Campus Petropolis

2015 2015
Licenciatura
19sem 2°sem
Fisica 94 110
Total 94 110
Fonte: GERAC/SERAC (Posigdo de 21/01/2016)
Tabela 11 Alunos matriculados na graduacéo Bacharelado Campus Itaguai
2015 2015
Bacharelado
1°sem 2°sem
Engenharia Mecénica 477 421
Engenharia de Produgéo 40 80
Total 517 501
Fonte: GERAC/SIE (Posicéo de 11/02/2016)
Tabela 12 Alunos matriculados na graduacéo Bacharelado Campus Angra dos Reis
2015 2015
Bacharelado
19sem 2°sem
Engenharia Mecénica 107 117
Engenharia Metaldrgica 25 32
Total 132 149
Fonte: Dire¢do do Campus (Posi¢éo de 03/02/2016)
Tabela 13 Alunos matriculados na graduacéo Bacharelado Campus Valenga
2015 2015
Bacharelado
19sem 2°sem
Administracéo 34 62
Engenharia de Alimentos 61 79
Total 95 141

Fonte: DERAC/SIE (Posicéo de 12/02/2016)
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Tabela 14 Sumario dos alunos matriculados na graduacao de todos os campi

2015 2015
Alunos de graduag&o por tipo de curso

1°sem 2°sem
Bacharelado 4279 4744
Tecnologia 1248 1433
Licenciatura 187 196
Total 5714 6373

NUmero de alunos matriculados no curso do ensino médio

O CEFET/RJ néo oferece mais vagas apenas para 0 ensino médio, apesar de em 2015 ainda possuir
alguns alunos matriculados na Sede (Maracand) e Campus de Nova Iguacu, conforme Tabela 15.
Atualmente a instituicdo oferece o técnico integrado ao médio.

Tabela 15 Alunos matriculados no ensino médio por campus

Campus 2013 2014 2015
Sede — Maracand 801 370 52
Unidade Nova Iguacu 299 154 13
Total 1100 524 65

Fonte: DERAC/SIE (Posicéo de 01/02/2016) e Geréncia Académica do Campus NI (Posicéo de 03/02/2016)

NuUmero de alunos matriculados nos cursos de ensino técnico subsequente

Os nameros apresentados para o0s alunos matriculados nos cursos de ensino técnico subsequente sdo
formados pela média aritmética relativa aos dois semestres de cada ano, conforme Decisdo n°
408/2002-TCU. Deve ser observado que o CEFET/RJ possui alunos matriculados nas seguintes
modalidades de cursos técnicos: subsequente (presencial e a distancia/e-Tec), concomitante e
integrado. Apesar de ainda possuir alunos no ensino técnico concomitante, a instituicdo nao oferece
mais vagas nessa modalidade. Nas tabelas seguintes sdo apresentados os quantitativos de matriculas
por campus em todas as modalidades, especializacdes e sua evolucdo temporal.

Tabela 16 Alunos matriculados no ensino técnico subsequente Campus Sede (Maracana)

2015 2015
Ensino técnico subsequente
1°sem 2°sem
Edificacbes 142 188
Eletrotécnica 81 114
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Mecénica 113 216
Seguranga do Trabalho 117 101
Telecomunicagdes 48 159
Eletronica 54 81
Administracdo (Anual) 48 48
Total 603 907

Fonte: DERAC/SIE (Posicéo de 01/02/2016)

Tabela 17 Alunos matriculados no ensino técnico subsequente Campus Itaguai

2015 2015
Curso técnico
1°sem 2° sem
Portos 166 147
Total 166 147

Fonte: GERAC/SIE (Posi¢ao de 11/02/2016)

Numero de alunos matriculados no ensino técnico a distancia

Lancado em 2007, o programa de ensino técnico a distancia proporciona educacdo profissional
técnica com a finalidade de ampliar a oferta e democratizar 0 acesso aos cursos técnicos.

Tabela 18 Alunos matriculados no ensino técnico a distancia Campus Sede (Maracand)

2015 2015
Curso técnico
1°sem 2°sem
Informatica - -
Telecomunicages 5 329
Seguranca do Trabalho 429 744
Total 434 1073

Fonte: DERAC/SIE (Posicéo de 01/02/2016)

NUumero de alunos matriculados nos ensinos técnicos concomitante interno e externo e
integrado

Os numeros apresentados sdo relativos aos alunos matriculados nas modalidades concomitantes
interno e externo de ensino técnico.
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Tabela 19 Alunos matriculados no ensino técnico concomitante Campus Sede (Maracana)

o . 2015 2015

Ensino técnico concomitante
1°sem 2°sem
Eletronica 117 151
Eletrotécnica 101 116
Mecénica 152 214
Meteorologia 15 32
Edificacdes 146 245
Estradas 61 58
Telecomunicagdes 57 60
Seguranca do Trabalho 72 57
Informatica 67 86
Administragio 86 115
Turismo e entretenimento 19 73
Total 893 1207
Fonte: DERAC/SIE (Posicéo de 01/02/2016)

Tabela 20 Alunos matriculados no ensino técnico integrado Unidade Sede (Maracand)
Ensino técnico integrado 2015
Eletronica 170
Eletrotécnica 179
Mecénica 179
Meteorologia 87
Edificacbes 200
Telecomunicagdes 98
Seguranca do Trabalho 95
Informética 201
Administragao 100
Turismo 67
Estradas 67
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Total 1443

Fonte: DERAC/SIE (Posicéo de 01/02/2016)

Tabela 21 Alunos matriculados no ensino técnico concomitante (anual)- Campus Nova Iguagu

Ensino técnico concomitante 2015
Eletromecénica 86
Enfermagem 79
Informética 82
Telecomunicagdes 106
Total 353

Fonte: Direcdo da unidade (Posi¢do de 03/02/2016)

Tabela 22 Alunos matriculados no ensino técnico integrado - Campus Nova Iguacu

Ensino técnico integrado 2015
Automacdo Industrial 80
Enfermagem 89
Informatica 80
Telecomunicagdes 80
Total 329

Fonte: Dire¢do do Campus (Posi¢do de 03/02/2016)

Tabela 23 Alunos matriculados no ensino técnico concomitante - Campus Maria da Graca

2015 2015
Ensino técnico concomitante
1°sem 2°sem
Manutencéo Automotiva 63 35
Seguranca do Trabalho 89 71
Automagcdo Industrial 61 38
Total 213 144

Fonte: Geréncia Académica do Campus (Posicéo de 03/02/2016)
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Tabela 24 Alunos matriculados no ensino técnico integrado - Campus Maria da Graga

Ensino técnico integrado 2015
Manutenc¢éo Automotiva 56
Seguranga do Trabalho 67
Automacéo Industrial 71
Total 194

Fonte: Geréncia Académica do Campus (Posi¢ao de 03/02/2016)

Tabela 25 Alunos matriculados no ensino técnico concomitante - Campus Petrépolis

2015 2015
Ensino técnico concomitante
1°sem 2°sem
Telecomunicages 41 33
Total 41 33
Fonte: GERAC/SERAC (Posi¢do de 21/01/2016)
Tabela 26 Alunos matriculados no ensino técnico integrado - Campus Petrépolis
Ensino técnico integrado 2015
Telecomunicagdes 25
Total 25

Fonte: DERAC/SIE (Posicéo de 12/02/2016)

Tabela 27 Alunos matriculados no ensino técnico concomitante - Campus Nova Friburgo

2015 2015
Ensino técnico concomitante
1°sem 2°sem
Informética Industrial 09 07
Informatica 38 31
Total 47 38

Fonte: Geréncia Académica do Campus (Posicéo de 03/02/2016)
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Tabela 28 Alunos matriculados no ensino técnico integrado — Campus Nova Friburgo

Ensino técnico integrado 2015
Informatica 40
Total 40
Fonte: Geréncia Académica do Campus (Posi¢do de 03/02/2016)
Tabela 29 Alunos matriculados no ensino técnico concomitante - Campus Itaguai
2015 2015
Ensino técnico concomitante
1°sem 2°sem
Mecénica 187 174
Total 187 174
Fonte: GERAC/SIE (Posicéo de 11/02/2016)
Tabela 30 Alunos matriculados no ensino técnico integrado - Campus Itaguai
Ensino técnico integrado 2015
Mecénica 75
Total 75
Fonte: GERAC/SIE (Posicéo de 11/02/2016)
Tabela 31 Alunos matriculados no ensino técnico concomitante - Campus Angra dos Reis
2015 2015
Ensino técnico concomitante
1°sem 2°sem
Mecénica 196 161
Total 196 161
Fonte: Direcdo do Campus (Posicdo de 03/02/2016)
Tabela 32 Alunos matriculados no ensino técnico concomitante - Campus Valenga
2015 2015
Ensino técnico concomitante
1°sem 2°sem
Agroindustria 69 68
Total 69 68

Fonte: DERAC/SIE (Posicéo de 12/02/2016)
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Tabela 33 Alunos matriculados no ensino técnico integrado - Campus Valenga

Ensino técnico integrado 2015
Alimentos 10
Quimica 19
Total 29

Fonte: SIE (Posi¢do de 12/02/2016)

NUmero de alunos matriculados no ensino técnico - PROEJA
A instituicdo ndo ofereceu cursos do PROEJA em 2015.

Tabela 34: Sumario dos alunos matriculados no ensino técnico de todos os campi

2015 2015

Alunos de ensino técnico por modalidade
1°sem 2°sem

Subsequente (presencial) 769 1054
Subsequente (& distancia/e-Tec) 434 1073
Integrado 2135 2135
Concomitante (semestral e anual) 1999 2178
Total 5337 6440

Obs: No caso do técnico concomitante de Nova Iguacu e os integrados de todos os campi, que sdo
anuais, foi considerado 0 mesmo nimero de alunos matriculados no 1° e 2° semestre.
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10.1.2 Funcionamento dos Cursos de Pos-Graduacao e da Pesquisa Universitaria - DIPPG

No que se refere a agdo de Pos-Graduagdo Stricto Sensu o nimero maximo de alunos matriculados
foi igual a 279, o que representa um valor superior & meta prevista (33%) de 210 matriculas. Em
relacdo a acdo de difusdo da pesquisa, as metas fisicas previstas para artigos publicados em periddicos
cientificos e em anais de congressos cientificos (200 e 240, respectivamente) também foram
superadas, atingindo-se, respectivamente os seguintes valores: 203 e 322.

10.1.2.1 Pos-Graduacéo - DIPPG

Neste item sdo apresentados os principais resultados das atividades de pds-graduacdo em 2015. A
Pés-Graduacdo conta atualmente com 8 programas de pos-graduacéo stricto sensu e 5 cursos de pos-
graduacdo lato sensu. Indicadores relativos aos Ultimos anos mostram que a pos-graduacdo na
Instituicdo estd em franco crescimento, observando-se o envolvimento de um numero cada vez maior
de docentes.

O numero de discentes da pos-graduacdo stricto sensu teve um crescimento de 194 para 264 e a pds-
graduacgdo lato sensu conta com 235 alunos na modalidade de ensino a distancia (UAB) e 62 na
modalidade presencial, de acordo com dados levantados em dezembro de 2015.

Em 2010, a CAPES atribuiu nota 4 ao PPECM, referente a avaliacdo trienal 2007-2009. Trata-se do
primeiro programa de pds-graduacdo do CEFET/RJ a atingir este conceito, que dentro de uma escala
de 1 a 5 equivale a BOM. Em 2013 a CAPES aprovou o primeiro curso de doutorado do CEFET/RJ
dentro do PPCTE, tendo sido atribuido conceito 4. Também na avaliacéo trienal 2010-2013 o PPTEC
recebeu conceito 4, sendo que neste ano mudou 0 seu nome para Programa de Pds-Graduagdo em
Engenharia de Producéo e Sistemas (PPPRO) e teve a proposta de criagdo de seu curso de doutorado
aprovada pala CAPES em dezembro. O curso de doutorado do PPPRO tera inicio em 2016. Cabe
ressaltar que dos 8 programas em funcionamento os 4 programas com cursos de mestrado (PPEMM,
PPEEL, PPRER e PPFEN) sdo muito recentes, ficando com o conceito 3 usual para cursos novos.
Os 8 programas em funcionamento em 2015 contam com um total de 77 bolsas (61 da CAPES, 2 do
CNPq e 14 do orcamento do CEFET/RJ). Em 2015 dois novos programas deram inicio as suas
atividades: o Programa de Pds-Graduagdo em Filosofia e Ensino (PPFEN), que tem inicio com um
curso de mestrado profissional, e o Programa de P6s-Graduacdo em Instrumentacdo e Optica
Aplicada (PPGIO), em associagdo com a UFF e que tem inicio com o curso de doutorado.

No segundo semestre de 2015, o Programa de Pds-Graduacdo em Ensino de Ciéncias e Matematica
(PPECM), com um curso de mestrado profissional, encerrou as suas atividades. O encerramento das
atividades foi decorrente da criacdo pela CAPES de mestrados profissionais em rede na area de
atuacdo do programa, associada a formacdo de professores da educagdo basica e recém-formados nas
licenciaturas nas areas de ciéncias naturais e matematica. O PPECM deu origem ao PPCTE que
atualmente conta com cursos de mestrado académico e doutorado. Grande parte dos docentes do
PPECM continuam a atuar no PPCTE.

10.1.2.2 Difusdo da Pesquisa Universitaria - DIPPG

Aqui sdo apresentados os principais resultados associados as atividades da pesquisa em 2015. A
Pesquisa tem as suas atividades estruturadas através dos Grupos de Pesquisa do CEFET/RJ
cadastrados no Diretério de Grupos do CNPg. A ampliacdo do nimero de grupos de pesquisa de 15
para 32, durante o periodo de 2007 a 2015, foi sustentada pelo aumento de pesquisadores com
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producdo cientifica qualificada envolvida diretamente com atividades de pesquisa. Atualmente o
CEFET/RJ possui 10 Bolsistas de Produtividade do CNPq (1 bolsista nivel 1D e 9 bolsistas nivel 2).

Em 2015 as atividades de pesquisa desenvolvidas na Instituicdo foram difundidas através da sua
publicacdo em 203 artigos de periddicos cientificos e em 322 artigos de anais de congressos
cientificos.

Os Programas Institucionais de Bolsas Iniciacdo Cientificas (PIBIC) nas modalidades para a
graduacdo e para o nivel médio/técnico sdo programas vitais para a institucionalizacdo da pesquisa
na Instituicdo, pois permitem integrar alunos de graduacdo e do medio/técnico as atividades de
pesquisa desenvolvidas pelos pesquisadores do CEFET/RJ. Assim, em 2015, o PIBIC conta com um
total de 134 bolsas: 53 do CNPq e 81 do CEFET/RJ. Existe a participacdo de docentes orientadores
lotados em diferentes departamentos académicos, o que fortalece a integracdo entre os 2 niveis de
ensino ja observada nos grupos de pesquisa e nos programas e cursos de pos-graduacdo. Os alunos
do PIBIC séo potenciais candidatos para desenvolverem dissertacdes nos cursos de mestrado da
Instituicdo, fato que se tém observado nos ultimos anos. O PIBIC também tem contribuido para
melhorar a qualidade dos cursos de graduacdo, conforme pode ser confirmado pelas Ultimas
avaliacGes do ENADE.

O PIBIC-EM ainda é um programa novo que apresenta um grande potencial de crescimento, tendo
um importante papel de aumentar a integracdo das atividades de pesquisa com o médio/técnico. No
exercicio foram oferecidas 60 bolsas nessa modalidade.

Através dos investimentos com recursos da Instituicdo e de recursos captados por pesquisadores do
CEFET/RJ junto aos o6rgaos de fomento (CNPq, FINEP, FAPERJ, etc) foi possivel ampliar
significativamente a infraestrutura de pesquisa.

10.1.2.3 Atividades de Pesquisa e Pds-graduacéo - DIPPG

Nas secOes subsequentes serdo apresentadas as métricas das atividades de pesquisa e pos-graduacao.

10.1.2.3.1 Cursos de especializacdo - DIPPG

Na Tabela 34Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada. € apresentado o numero de alunos
matriculados e o de certificados emitidos pelos cursos de Pos-graduacdo Lato Sensu fornecidos pelo
CEFET/RJ.

Tabela 34 NUumero de alunos matriculados e certificados nos cursos de P6s-graduacéo Lato Sensu - DIPPG

Curso Matriculados Certificados
Engenharia Mecanica com Enfase em Eficiéncia Energética 10 0
Ensino de Filosofia 14 5
Letramento 0 16
Linguas Estrangeiras 0 15
Matematica Computacional Aplicada 8 0
RelacBes Etnicorraciais 0 3
Temas e Perspectivas Contemporéneas em Educacéo e Ensino 30 0
Trabalho, Tecnologia e Educagéo 0 1
UAB Educ. Tec. A Distancia P6lo Angra dos Reis 0 10
UAB Educ. Tec. A Distancia P6lo Campo Grande 49 0
UAB Educ. Tec. A Distancia P6lo Nova Friburgo 61 3
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UAB Educ. Tec. A Distancia P6lo Nova Iguagl 0 20
UAB Educ. Tec. A Distancia Pélo Petropolis 0 21
UAB Educ. Tec. A Distancia Pélo Pirai 0 21
UAB Educ. Tec. A Distancia Pdlo Volta Redonda 0 17
UAB Educ.Tec. A Distancia Pélo Miguel Pereira 23 0
UAB Educ.Tec. A Distancia P6lo Niterdi 30 0
UAB Educ.Tec. A Distancia P6lo Paracambi 19 0
UAB Educ.Tec. A Distancia Pélo Resende 15 0
UAB Educ.Tec. A Distancia P6lo S&o Gongalo 19 0
UAB Educ.Tec. A Distancia P6lo Trés Rios 19 0
Total 297 132

10.1.2.3.2 Cursos de P6s-Graduacao Stricto Sensu - DIPPG

A meta orcamentaria prevista para 2015 foi de 210 alunos matriculados nos cursos de Pds-graduagéo
Stricto Sensu. Na Tabela 35, sdo mostrados os numeros de alunos matriculados em dezembro de
2015. O namero de alunos matriculados varia ao longo do ano em funcdo da entrada de alunos
através dos diversos processos seletivos e das saidas associadas as defesas das dissertacdes e teses.
Em dezembro de 2015, o nimero de alunos matriculados foi igual a 264, indicando um aumento de
26% em relacdo a meta prevista.

Tabela 35 Nimero de alunos matriculados e certificados nos cursos de P6s-graduacéo Stricto Sensu - DIPPG

Curso Matriculados Certificados
Mestrado em Engenharia de Produg&o e Sistemas 35 09
Mestrado Profissional em Ensino de Ciéncias e Matematica 00 04
Mestrado em Engenharia Mecénica e Tecnologia dos Materiais 62 08
Mestrado em Engenharia Elétrica 30 07
Mestrado em Ciéncias, Tecnologia e Educagéo 27 12
Mestrado em Relages Etnico-raciais 44 17
Mestrado em Filosofia e Ensino 29 00
Doutorado em Instrumentacéo e Optica Aplicada 04 00
Doutorado em Ciéncias, Tecnologia e Educagio 33 00
Total 264 57

Pode também ser observado (Tabela 36) que os cursos de PoOs-graduacdo stricto sensu vém
aumentando sistematicamente o nimero de alunos matriculados.

Tabela 36 Série histérica dos alunos matriculados nos cursos de Pés-graduacéo Stricto Sensu— DIPPG (Dez 2014)

Po6s-graduacaoStrictoSensu 2011 2012 2013 2014 2015
Alunos matriculados 170 193 176 194 279
Total 170 193 176 194 279

A previsao para 2015 foi de 200 publicacdes em periodicos cientificos e dissertacdes. No final do
exercicio essa metrica alcangou o patamar de 164 documentos, como pode ser observado na Tabela
37, 0 que representa um valor 18% inferior ao previsto.
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Tabela 37 Trabalhos produzidos pela Pds-graduagéo Stricto Sensu - DIPPG

Tipo de trabalho produzido pela Pés-graduacéo Stricto Sensu Quantidade
Dissertacéo de mestrado 57
Publicagdo Cientifica em periédicos cientificos 107
Total 164

10.1.2.4 Concessao de bolsas - DIPPG

No exercicio de 2015, o CEFET/RJ concedeu 77 bolsas relacionadas 134 a pos-graduagdo e
relacionadas a pesquisa. A diviséo entre os programas especificos € apresentada na Tabela 38.

Tabela 38 NUumero de alunos bolsistas por modalidade de programa de concesséo de bolsas - DIPPG

Modalidade de concessao Matriculados Certificados
Mestrado Convénio CAPES 59 08
Mestrado Bolsa CEFET 12 02
Mestrado BolsaCNPq 02 00
Mestrado Bolsa FAPERJ 00 00
PIDCT 0 0
PIBIC - Iniciacdo Cientifica Graduacao (CEFET) 73 50
PIBIC - Iniciacdo Cientifica Graduagdo (CNPQ) 33 33
PIBIC-EM - Iniciac¢do Cientifica Médio/Técnico (CEFET) 08 40
PIBIC-EM - Iniciac¢do Cientifica Médio/Técnico (CNPQq) 20 20
Total 207 153
10.1.2.5 Eventos, seminarios e simpdsios organizados - DIPPG

Os seguintes eventos foram organizados pela Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduacdo do CEFET/RJ:

e Minicurso ""Asymptotic Homogenization Method: Basics and Applications in Mechanics
of Composite Materials and Structures™ oferecido pelo Prof. Alexander Kalamkarov da
Dalhousie University (Halifax, Canadd) no dia 21/05/2015. O Prof. Kalamkarov é um
pesquisador conceituado na area de materiais compositos e estruturas inteligentes e vem ao
Brasil através do projeto de pesquisa "ESTRUTURAS INTELIGENTES COMPOSITAS E
NANO-COMPOSITAS LEVES", aprovado no CNPq por equipe formada por pesquisadores
do PPEMM-CEFET/RJ e do PEM-UFRJ. O projeto, na modalidade de Pesquisador Visitante
Especial do programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF), prevé a permanéncia do pesquisador
visitante no Brasil durante o periodo de 1 més por ano durante 3 anos. Esta € a segunda visita
do pesquisador que ja esteve no CEFET/RJ em agosto de 2014. Local: campus do Maracana.

e XIIl Conferéncia Internacional sobre Historia, Filosofia e Ensino da Ciéncia (13th
Biennial IHPST Conference), que aconteceu no CEFET/RJ entre os dias 22 e 25 de julho,
reuniu pesquisadores de 22 paises que apresentaram 115 trabalhos académicos. A
conferéncia, considerada uma das mais importantes da area de Historia, Filosofia e Ensino de
Ciéncias, acontece a cada dois anos e é organizada pelo “The International Group of History,
Philosophy and Science Teaching” (IHPST), grupo fundado em 1987. Pela primeira vez, o
evento vai acontecer fora do eixo Europa-Canada-Estados Unidos. O principal objetivo do
IHPST é o aperfeicoamento do ensino da Ciéncia e da Matematica nas escolas e
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universidades. Organizacdo: Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncia, Tecnologia e
Educacdo (PPCTE). Local: campus do Maracana.
e Coloquio Internacional - Relagbes Etnico-Raciais e Politicas Publicas. Organizagio:
Programa de Pds-Graduacdo em RelagBes Etnico-Raciais (PPRER); Periodo:21/10 a
23/10/2014; Local: campus do Maracana.
e 32 Jornada Integrada de Pesquisa e Pds-Graduacao — JIPP 2015; O evento engloba o 5°
Seminério de Pesquisa e P6s-Graduagdo e 0 15° Seminério de Iniciacdo Cientifica (graduagédo
Periodo:21/10 a

e ensino médio); Organizacao:

23/10/2014; Local: campus do Maracané.

DEPEQ/COPET/COLAT/PPGSS;

10.1.2.6 Metricas do PDI relativas a Pesquisa e P6s-Graduacao - DIPPG

ATIVIDADES DE PESQUISA

HISTORICO

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR 2010 2011 2012 2013 2014 2015
2.3.11. Incrementar,
gradativamente, o nimero e _o st,at_us TOTAL 27 25 24 24 28 32
de grupos cadastrados no Diretdrio
de Grupos de Pesquisa do CNPq
2.3.12. Incrementar, em todas as
Unidades de Ensino, o nimero
projetos ms_tltumonals de pesquisa TOTAL 26 34 54 183 158 166
desenvolvidos por docentes que
atuam nos diferentes niveis de
ensino
ATIVIDADES DE POS-
GRADUACAO
HISTORICO
OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Numero de Programas Stricto 5 6 6 6 6 8
Sensu
NUmero de Cursos de
Mestrado Académico 4 S > > S >
Ndmero de Cursos de
Mestrado Profissional 1 1 ! ! ! 2
Ndmero de Cursos de
2.3.18. Melhorar os indicadores de Doutorado 0 0 0 ! . 2
avaliacdo dos programas e cursos de NuUmero de Cursos com
pos-graduagdo ja existentes Conceito CAPES/MEC iguala| 0 0 0 0 0 0
7
NUmero de Cursos com
Conceito CAPES/MEC iguala| O 0 0 0 0 0
6
NUmero de Cursos com
Conceito CAPES/MEC iguala| O 0 0 0 0 0
5
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NUmero de Cursos com
Conceito CAPES/MEC iguala| 1 1 1 2 2 3
4

Ndmero de Cursos com
Conceito CAPES/MEC igual a| 4 5 5 5 5 6
3

10.1.3 Funcionamento da Extensao - DIREX

10.1.3.1 Estagio e Emprego
Servigos 2013 2014 2015

Ofertas para Estagio 1132 1380 951
Termos de Compromisso 1822 1889 1519
Termos Aditivos 786 786 898
Carta de Resciséo 320 290 263
Empresas conveniadas 1739 @ 2017 2297
Declaracdo Expedida Lei 11.788 288 323 263
Ofertas de Emprego 544 211 189
Palestra de orientagdo no mercado 9 16 12

Fonte: DIEMP/DIREX

@ A partir de 2013 estdo computados apenas os Convénios vigentes em dezembro do mesmo ano.

10.1.3.2 Ac0es Extensionistas e Publico Participante
Acoes Publico (2015)

Cursos 1892
Oficinas 321
Eventos de Extenséo 18472
Produgdo e Publicacéo 1
Programa Bolsas de Extensdo 140
Projetos de Extensdo 206221
Programa de Educagdo Tecnoldgica 520
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Programa de Assisténcia Estudantil

2172

Alunos cadastrados na CAE

911

Fonte: CAE/ DEAC/DIREX

10.1.3.3 Detalhamento dos Eventos da Semana de Extenséo no Sistema CEFET/RJ
MARACANA
Eventos Quantidade
Minicurso 04
Projetos Exposup/Expotec 112
Seminério 03
Palestra 37
Oficina 01
Mesa redonda 08
Evento artistico cultural 07
Péster 49
Outras Atividades 13
Fonte: DEAC
PETROPOLIS
Eventos Quantidade
Minicurso 08
Projetos Exposup/Expotec 03
Seminério 01
Palestra 18
Oficina 05
Mesa redonda 01
Evento artistico cultural 10
Poster -
Outras Atividades 13
Fonte: DEAC
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NOVA IGUACU

Eventos Quantidade
Minicurso 16
Projetos Exposup/Expotec 29
Seminario 01
Palestra 40
Oficina -
Mesa redonda 01
Evento artistico cultural 03
Poster 21
Outras Atividades 26
Fonte: DEAC
ANGRA DOS REIS
Eventos Quantidade
Minicurso 06
Projetos Exposup/Expotec 04
Seminério 18
Palestra 05
Oficina 01
Mesa redonda -
Evento artistico cultural -
Poster 13
Outras Atividades -
Fonte: DEAC
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NOVA FRIBURGO

MARIA DA GRACA

Eventos Quantidade
Minicurso 07
Projetos Exposup/Expotec -
Seminario 01
Palestra 04
Oficina -
Mesa redonda 02
Evento artistico cultural 01
Poster 05
Outras Atividades 01
Fonte: DEAC
Eventos Quantidade
Minicurso 05
Projetos Exposup/Expotec 21
Seminério -
Palestra 08
Oficina 04
Mesa redonda -
Evento artistico cultural 08
Poster 20
Outras Atividades -
Fonte: DEAC
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VALENCA

ITAGUAI

Eventos Quantidade
Minicurso 09
Projetos Exposup/Expotec 05
Seminario 05
Palestra 08
Oficina 01
Mesa redonda 03
Evento artistico cultural 04
Poster 16
Outras Atividades 07
Fonte: DEAC
Eventos Quantidade
Minicurso 05
Projetos Exposup/Expotec 24
Seminario -
Palestra 20
Oficina 01
Mesa redonda 01
Evento artistico cultural 07
Poster 56
Outras Atividades -
Fonte: DEAC
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10.1.3.4 Eventos de Empreendedorismo Inovador - Incubadora de Empresas
Tecnoldgicas
Incubadora de Empresa Tecnoldgica - IETEC 2013 2014 2015
Empresas Incubadas 3 5 5
Projetos Pré-Incubados 7 4 5
Atendimento ao publico 432 2732 2600
Lancamento de Edital 2 2 1
Empresas Graduadas (acumulado) 15 17 18
Projetos descontinuados (acumulado) 21 22 29
Fonte: IETEC/DIREX
10.1.35 Eventos de Empreendedorismo Inovador - Incubadora Tecnologica de
Empreendimentos Solidarios Sustentaveis
Incubadora Tecnoldgica de Empreendimentos Solidarios
Sustentaveis - ITESS 2013 2014 2015
Empresas Incubadas - Fase de Implantagéo 2
Projetos Pré-Incubados - Fase de Implantacéo 2
Atendimento ao publico - Fase de Implantacéo 3
Lancamento de Edital - Fase de Implantagéo 2

Empresas Graduadas (acumulado)

Fase de Implantacéo -

Projetos descontinuados (acumulado)

Fase de Implantacéo -

Fonte: ITESS/DIREX
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10.1.3.6

Gestao de Convénios Ativos IETEC

Entes Participantes

Programas/Projetos

Acdo

Rede de Tecnologia e Inovacdo

do Rio de Janeiro — REDETEC,

envolvendo 13 incubadoras do
Rio de Janeiro

Edital MCTI/FINEP— PNI —
Incubadoras — 12/2010 — Conv.
Referéncia 1848/2010

- Implantar metodologias de prospeccdo que
melhorem o fluxo de empresas candidatas com
propostas de negocios de alto valor agregado =
prospeccdo de projetos promissores;

- Criar e/ou fortalecer capacitagdes nas empresas
visando torna-las mais competitivas;

- Implantar a metodologia CERNE.

Situacdo atual: em andamento.

Programa Shell Iniciativa Jovem
e CEFET/RJ

Acordo de Parceria E_37/2014 -
Apoio as Incubadoras de
empresas de base tecnoldgica
no Estado do Rio de Janeiro

Disponibilizar, através da metodologia Iniciativa
Jovem, cursos, consultoria, palestras e debates
com vistas ao estimulo da cultura
empreendedora entre alunos do CEFET/RJ.
Situacéo atual: Ativo

Fonte: IETEC/DIREX

10.1.3.6

Gestao de Convénios de Extensao Ativos

Entes Participantes

Programas/Projetos

Acdo

Fundacg&o Rotéria de Educagao
para o Trabalho-
FRET/CEFET/RJ

Acordo de Cooperacdo
Técnica, Cientifica,
Tecnoldgica, Pedagogica e
Operacional

Desenvolver agdes extensionistas traduzidas
através de: programas, projetos, cursos, eventos,
prestagdo de servicos e outros produtos
académicos.

CEFET/RJ / Escolas Estaduais e
Municipais

Projeto Bem-vindo ao
CEFET/RJ

Divulgar, Promover e Visitar as instalaces do
CEFET/RJ com alunos das redes estaduais e
municipais com vistas a informar sobre o0s
cursos oferecidos de capacitacdo profissional de
nivel médio.

CEFET/RJ

Projeto Pré-vestibular para
Negros e Carentes — Ndcleo
Tijuca

Contribuir para a garantia do acesso ao ensino
superior da populacdo em desvantagem social,
visando também colaborar no exercicio do papel
do cidadéo, diante da sociedade.

CEFET/RJ/ UNIVERSIA
BRASIL S.A

Cooperagdo Técnica

Tracar as diretrizes e definir os termos e
condicBes que regulardo o acesso pela IES ao
Portal Universia e o compartilhamento de
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informagdes na area de educacéo.

Convénio Conceder Bolsa de EDUCAGCAO “EAD”
CEFET/RJ / Santander Brasil Ensino de idiomas a distancia
CEFET/RJ / InstituicBes de Convénio Constituir forum interuniversitario de cultura do

Ensino Superior do Estado do
Rio de Janeiro

Rio de Janeiro (FIC/RJ)

CEFET/RJ / Fundacdo Itad
Social

Termo de Cooperagdo Técnica

Realizar curso de avaliacdo de politicas publicas
e/ou projetos sociais

Institui¢Oes Federais de Ensino
integrantes do Férum de Pré-
reitores de Extensdo
Universitaria — FORPROEX —
Regional Sudeste

Projeto Corredor Cultural

Criar um circuito universitario de cultura
composto pelas Instituicdes integrantes do
projeto

Fonte: DIREX

Obs.: Todos 0s convénios sdo Nao onerosos

10.1.3.7

Eventos de Extensao Realizados no Sistema CEFET/RJ em 2015

Nos quadros a seguir estdo quantificados os Eventos de Extensao (cursos, palestras, seminarios, etc)
realizados no Sistema CEFET/RJ, excetuando-se os realizados durante a Semana de Extensdo 2015
(quantificados no item 10.1.3.3)

Campus Maracana QUANTIDADE
CEFET Jr. Consultoria 7
DEAC 68
DIEMP 12
ENACTUS CEFET RJ 41
Programa Turma Cidada 12

Fonte: DEAC/DIEMP//ENACTUS CEFETRJ/CEFET JR/ Programa Turma Cidadd/DIREX
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Demais Campi QUANTIDADE
Valenca 07
Nova Friburgo 27
Nova Iguacu 16
Maria da Graca 04
Petrdpolis 03
Angra dos Reis 18
Itaguai 06

Fonte: DEAC/IETEC/DIREX

10.2 Considerac0es Finais

E com satisfacdo que registramos o desempenho do Centro Federal de Educacdo Tecnolégica Celso
Suckow da Fonseca — CEFET/RJ no exercicio de 2015, durante a gestdo do Professor Carlos
Henrique Figueiredo Alves na direcao deste Centro.

O caminho para o cumprimento da sua missdo, os novos desafios e a complexidade dos tempos
modernos exige do CEFET/RJ o constante aprimoramento de sua estrutura organizacional e de sua
forma de atuacdo. Sdo exemplos: a formacao de novos cursos, a abertura de novos pélos de ensino, a
ampliacdo da modalidade de ensino a distancia e tecnologias envolvidas, a atuacdo expressiva na
extensdo universitaria e em pesquisa de ponta.

Assim, a estrutura organizacional do CEFET-RJ foi consolidada, dando continuidade ao propoésito de
fortalecer a exceléncia na execugédo dessas atividades.

Destarte, 0 CEFET/RJ objetiva tratar de forma mais profunda as grandes areas tematicas do pais no
que compete a questdo do ensino, pesquisa e extensdo. Nossa instituicdo, concentra-se
essencialmente em uma das areas em que o cidaddo brasileiro, especificamente o cidadéao
fluminense, tem um maior nivel de preocupacdo que € a educacdo, onde o que prevalece € a atuacao
com responsabilidade socioambiental.

Por sua vez, 2015 foi marcado pela consolidacéo e aprimoramento da estrutura administrativa deste
Centro, notadamente por meio de ajustes dos processos de trabalho dos Campi, bem como seu
fortalecimento, visto que em sua maioria tém menos de 10 anos de existéncia.

Importante salientar também os avancos no processo de planejamento institucional, o que culminou
com a atualizacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), resultado de profundas
reflexdes internas e que envolveu grande nimero de discentes, docentes e dirigentes deste Centro.
Ressalva-se que o referido plano esta em fase de analise da diretoria para posterior submissdo ao
Conselho Diretor da instituigéo.

No @mbito do ensino, cabe destacar a atuacdo do CEFET-RJ com 0s seguintes nimeros: a) mais de
14.000 estudantes matriculados em 2015; b) 9 Cursos Stricto Sensu; e ¢) mais de 2.000 estudantes
atendidos no Programa de Assisténcia Estudantil. De forma geral, no ano de 2015, o impacto social
do CEFET/RJ na sociedade atingiu mais de 100.000 pessoas.

Estes sdo apenas alguns resultados decorrentes das atividades desenvolvidas pelo CEFET/RJ, os
quais reafirmam o compromisso e 0 empenho da Institui¢do de atuar com exceléncia no ensino com
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0 objetivo de contribuir com o aperfeicoamento da qualidade do ensino publico, em beneficio da
sociedade.

Por fim, destacamos que o relevante desempenho do CEFET/RJ no ano de 2015 somente foi possivel
por meio da efetiva participacdo das pessoas dessa instituicdo, da adesdo do corpo funcional, do
trabalho em equipe e do efetivo atendimento do dever constitucional e social de zelar pela gestdo
com responsabilidade e qualidade dos recursos publicos em prol da sociedade.
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INGRESE0S DISPENDNOS
ESPECIFICJ-J;‘AD s 2014 ESPB’...‘IFICAI;E.O 215 2014
Recaltas Orgamantarias 1771.453,15 Despasss Orpamentanias 320.812.008 B0
Ordinarias 31328536 Ordinaras T0IS362.09
Winculadas 145821313 Vinculadas 20373684571
Educagio Educago 155.751.600,12
Saquridade Social (Excedo RGPS) Saguridade Socil (Excelo RGPS)
Opersglo de Credto Operaglo de Cradio 43 857 300 58
Alienacio de Bens e Direthos Allenagio de Bans e Direlios
Transfenincias Constitucionals e Legalks Transferéncias Constituconals & Lagais
Previdincia Sodal (RGPS) Previgencla Social (RGPS)
Doagles Doaples
Dwiros Recurses Vinculados 3 Ongdos 2 Programas 1.458.213,19 Cutms Recursos Vinculados 3 Crgdos e Programas 1.167.554,84
Ouiros Racursos Vinculados 3 Fundos O Recursos Vinculados a Fundios
Cemals Recursos Demals Recursos
{-} Dedugfies da Recsits Orgamentaria -
Transferéncizs Financeiras Recsbldas INOTIATIE Tranzferdnclzs Financsiras Concedidas S2E0E3.TE
Resuitantes da Execugo Orpamentaria 301.461.279.23 Rasultantes da Execugio Orpamentana 1477780
{oia Recebida Cola Concedida
Repasse Recedidn 30146127923 Repassa Concedido 1477780
Sub-repasse Recebito Sub-repasse Concedido
Riecursos Arecadacos - Recabitos RECUISDS AMaCadafios - Concamlios
‘Walores Diferidos - Babia alores Diferidos - Ealxa
Valores Diferidos - Inscriglo Valores Difenos - Inseripo
‘Comaspondéndia de Debiins Comespondéncias de Cragihos
Cota Devolvida Cota Devoivida
Repasse Devoivido Repassa Devoivide
Sub-repasse Devaivido Sub-epasse Devoivioo
Independentat da Execuglo Crpamentina 10.611.604,35 Independantes da Execuclo Orgamentiria 3IM32ES 06
Transferancias Recebidas para Pagamento de RP 18.719.278.94 Transferencias Concedidas para Pagamento de RP
Cemals Tansfertnoias Recabidas Demals Transferéndas Concadldas
Movimentagio o2 Saidos Pairimonlals 88261541 Movimenio de Saklos Patimonlais 326596
Movimentagles para Incorporagio de Saklos Movimentages para Incorporagio de Saidos
Aporie 30 RPPS - Aporia 30 RPPS -
Aporie a0 RGPS - Aporis 30 REDS -
Recabimentos Extracrgamentarios 21.100.541,53 Despesss Extraon;amentarias 19.901.751,83 -]
InscripSo dos Restos 3 Pagar Processados 2.403.614,12 Pagamento dos Restos 3 Pagar Procassatos -
Inscrigho dos Restos a Pagar N3 Procassatios 1857371857 Pagamento dos Resios a Pagar N30 Processados 19.577.302,59
Depdshos Rastituivelis e Vaiores Vinculados 24.349,24 Dapdsitos Rasifulvels e Valores Vincuados: 24.349.24
Outros Recebimeantos Extracrpamentanios B5.660,00 Dutros Pagamentos Exiraorgamentanos 100,00
‘Ordens Bancarias ndo Sacadss - Cartdo de Pagamento Croens Bancaras Sacadas - Carido de Pagamenio
Restituighas a Pagar Pagamento de Restiulgles de Examicos Anterorss
Passhvas Transterdos Pagamenio de Passivos Recebidos
Cancelamento de Dbrigagdes do Exencido Anteror Cancelamento de Direftos do Exercloio Anarion 100,00
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INGRESS0S DHSPENDIOS
EsFECIFICAGAD 15 2014 ESPECIFICALAD 215 014
Amecadagdo de Oulra Unidade Transfentnca de Amecadagio para Outra Unidade
Variapio Cambial Variaglo Camiial
ialores para Compensagio Valores Compansados
Valores em Trnsho Valores em Transita
DARF - SISCOMEX Ajuste Acumulads de Convessdo
Ausie Acumuiado de Conversdo Diemals Pagamentos
Demals Recetimentos 8.650,00
Saldo do Exerciche Anterior 441772130 Saldo para o Exsrclolo Seguints TAH 2T -
Cala e Equivaentss de Caa 441772150 Caixa e Equialentss de Cala T 1ZAT
TOTAL 346,362 93655 TOTAL 346.362.934 56 -
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RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARLAS

PREVISAD IMICIAL

PREVISAC ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDOD

RECEITAS CORRENTES
Recseltas Tributaras
imposios
Taxas
Contribulgles de Melhoria
Recaitas de Contribul;des
Contribulgles Sodals
Contribulgles de Imervencio no Dominio Econdmico
Contribuigio de NuminagSo Pusics
Recetta Patrimonial
Receias Imoblianas
Reciias ge Valores Mobillanos
Receiia de Concessles & Pemmissles

Compensages Financeiras

Recsits da Cesslo de Dirsios
Cuiras Recelias Patimoniais
Recoltas Agropecuaniss
Receita oa Procugdo Vegetl
Receita da Produgio Animal & Derlvadas
Cutras Raceltzs Agropecusnas
Receltas Industrials
Resia da Inddstia Extrativa Mineral
REcesta 63 INOUsta e Trarsomagso
Receita da Industia de Construgio
Ouiras Receltzs Industials
Receltas de Servigos
Transferdnclas Comentes
Transfenincias Inemovemamentais
Transferdncias de Instituighes Privadas
Transfaréncas do Extenior
Transhiaréncas de Pess0as
Transteréncas de Convenkos
Transianéncias para o Combaie a Fome
Quiras Recaltas Cormeniss
Multzs e Juros da Mora
indenizagles e Restiugles
Rewia da Divida Alva

Reciias Comentes Diversas
RECEITAS DE CAPITAL

Receiia Decomente do Direlio de Exploragdo de Bens Plbicos

Recstas Det. Aponss Pentdicos Amotizacso Defot do RPPS
Rec. Decor. de Apories Penddicos para Compensaces ao RGPS

3452 500,00

B 554,00
B45.504,00

1 A35.506,00
1500000, 00

1.500.000,00

1 13E.506,00
1500000, 00

171143515

BT 100,63
65710069

AT
189,33
326556

-189.493, 3
-189.492.31

-4 382,83
-1.500. 000,00

-1.500.000,00
HIATHE
138,33
313.285.95
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RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAD IMICLAL

PREVIZAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Operagles e Cradito
Operagdes de Crédio Intemas

Operagfies de Crédin Exiemas
Allenagao de Bans

Allenaco de Bens Moveis

Alenaco de Bens Imovels
Amortizagao de Empréstimos
Transferénclas de Capltal

Trarsienincas Inemovemamentais

Trarsferdncias e Instihuiges Privadas

Trarsfenincias do Exterior

Transieninca de Pessoas

Trarsfierdncias de Outras Institulgdes Poblicas

Transienincias de Convenlos

Transienéncias para o Combate a Fome
Oufras Recsltas da Capital

Integraiizaco do Capital Sodal

Resuiado do Banco Central do Brasl

Remuneragio das Disponibiidades do Tesourn Macional

Recsita Divida Afva Allenagio Estoques de Cafe
Recsita de Thules Resgatados do Tesouro Nadonal
Recsitas ge Capial Diversas

RECURS0S ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

Divida Athva Prov. da Amortizagio Emprésimos & Financiam.

SUBTOTAL DE RECHTAS

REFINANCIAMENTO

Operaghes de Crédito Infemas
Mobillara
Contratual

Operagies de Crédito Externas
Mobillara
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

3482 500,00

3,482 500,00

177143515

~1.711.000.85

DERCIT

F13.040.505.65

313.040.503.65

TOTAL

3482 500,00

3,482 500,00

J20.612.008.60

H17.323.508.50

DETALHAMENTO 0% AJUSTES HA PREVISAD ATUALIZADA
Credins Adicionals Aberins com Suparavit Financeirn
Credins Adicionals Aberins com Excesso de Amecadagio
Credins Cancaiatos Liquidos
Crédiins Adicionals Raabearios

213



F/
Iz cereTry

MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL

[T

| BALANCD ORCAMENTARIO - TODOS 05 ORCAMENTOS

EXERCICIO PERIODC
2015 | | Anual
| EMISE PAGINA
217032016 | | 3

[ susTTULD

| 25256 - CENTRO FED.EDUC TECH.CELSD SUCKOW DA FONSECA - AUTARGUIA

[ oRGAD suPERICR

| 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAD

VALORES EM UNIDADES DE REAL

DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAD INICIAL DOTAGAC ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LGUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAD
DESPESAS CORRENTES 2B3.767.119.00 316.579.242.00 310.150.544,50 295,885 602,85 29626361371 £.688.297.10
Pessoal 8 Encargos Sockls 232 855.179.00 262 501.582,00 260.835.968,89 260.835.968,89 260.835.968,83 1.766.013,11
Juros 8 Encargos da Divida - - - - -
Oufras Deapesss Comentss 51.131.540.00 54.277.260,00 49.354.576,01 35.045.833,97 37.427.650.82 4922 283,59
DESPESAS DE CAPITAL 21.317.492.00 20.305.023,00 10.621.063.50 2.352 487,37 1.481.056.40 9.683.965,10
Inveatimsntos 21.317.492.00 20.305.023,00 10.621.063.50 2.352 487,37 1.481.056.40 9.683.965,10
Inwersdss Financeiras - - - - -
Amontzagao da Divida - - - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - -
RESERVA DO RPPS - - . - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 305.104.611.00 I37.184.271.00 320.612.008,80 302.238 250,23 239744 676,11 16.372.262. 20
AMORTIZAGED DA DIVIDA | REFINANCIAMENTO - R - - -
Amortizagao da Divida Intema - - - - -

Dvida Mobilara - - - - -

Outras Dividas - - - - -

Amortizagao da Divida Extema - . - - -

Dvida Mobilara - - - - -

Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 305.104.611.00 T37.184.271,00 320.612.008,80 302.738 90,33 299744 6TEN 16.372.262.20
TOTAL 305.104.611.00 T37.184.271,00 320.612.008,80 302.738 90,33 299744 6TEN 16.372.262.20
ANEX0 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAD DOS RESTOS A PAGAR NAD PROCESSADOS

§ o ] .
DESPESAS ORCAMENTARIAS 'NGHTAON?_::%E%W wies D%HCET?E%E;&]E%CH LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDD
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 4.134.500,99 £.385.496,87 5.530.039.72 5.453.389.77 464404371 452 656,38
Pessoal 8 Encargos Sockls - - - - - -
Juros 8 Encargos da Divida - - - - - -
Oufras Deapesss Comentss 4.134.500,99 £.355.496,67 5.530.039.72 5.453.389.77 464404371 452 £56,38
DESPESAS DE CAPITAL 3.052.714,93 17.596.534,55 17.205.063.10 14.423.912.82 1.565.574.96 4659.861,70
Inveatimsntos 3.052.714,93 17.596.534,55 17.205.063.10 14.423.912.82 1.565.574.96 4659.861,70
Inwersoss Financeiras - - - - - -
Amontzsgio da Divida - - - - - -
TOTAL 7.247.315.32 23.962 431,42 22 735.128.82 13.577.302.53 £.209.324 57 5.122.520,08
ANEX0 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAD RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAQ PROCESSADOS LIGUIDADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS |Nucm$§g§;_;gtc oS INGCH%SEE@?EHE%SE% we PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES E2.014,74 585,60 - 50.726,88 11.873,48
Pegsoal o Encargos Socksls - - - - -
Juros & Encargos da Divida - - - - -
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S - - INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO . = ame
DESPESAS ORCAMENTARIAS ANTERIORES EXERCICIO ANTERICA FAGOS CANCELADOS ALDO
COuiras Despasss Comantes 8201474 585,60 50.726.88 11.673.46
DESPESAS DE CAPTAL 11,95 - 1,55 e
Inveatimentos 11,95 - 11,95 -
Inversdes Financelras - - - -
amortizagio da Divics - - - -
TOTAL £2.026,69 585,60 50.738,83 1167345
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ATIVOD PASSIVD
ESPECIFICAGAD 2015 2014 ESPECIFICAGAD 2015 2014
ATIVO CIRCULANTE 12300.905.43|  10.327.388,81 | PASSIVO CIRCULANTE 575708738 120571751
Calxa & Equivalentss da Calxa TN 11217| 44177130 Obrigaghes Trabalh. Previd e Asslst a Pagar a Curto Prazo -]
Cradifos a Curte Prazo - -| Empréstimos @ Financlamentos a Curfo Prazo - -
Craditos Trioutarios a Recebar -| Fomecedores e Contas a Pagar a Curto Praze 5.035.115.73 53.276.07
Clientes -| obrgagtes Flacals a Curto Prazo - £5.24)
Craditos de Transfensncias a Recsber -| obrgagtes da Repartigic a Outros Entss .
Emprestimos & Financiamentcs Concedidos -| Provistes de Curto Prazo - .
Divida Athva Tributéria -| Demals Obrigages a Curto Prazo THITIEE| 114837580
Divida Ativa Mo Trioutana -
{-} Mus=E pam Perias em Creatos oe Curo Prazo -
Demaiz Créditcs 5 Valores a Curto Prazo 240833069 349586187
Invaatimentos & Aplicagies Temporarias a Curio Prazo - -
Estoquas IITI4E257| 241380504
VPDs Pagas Antseipadaments - -
ATIVO HAO CIRCULANTE 23372897581 | 214.124.844.03 | PASSIVO HAD CIRCULANTE 51.354.39 51.354,39
Attvo Reslizével a Longo Praze - -| obrgagtes Trabaih., Previd & Assist. a Pag. de Longe Prazo 51.354.39 51.354,39
Demals Crédios & Valores a Longo Prazo -| Empréstimos & Financlamentos & Longo Prazo . -
Ivestimentos @ Apilcagles Tempordnias a Longo Prazo -| Fomecsdores & Contas a Pagar a Longo Prazo .
Estoques -| obrgagtes Fiscals a Longo Prazo .
VPDs Pagas Antecpadaments -| Provisses de Longo Prazo .
Inwaatimentos - -| Demaks Obrgaghes a Longo Prazo -
Partkipagies Permanentss - -| Resultado Diteride - .
Partiipagies Avalladas pMalndo da Equivaiancia Patimontal -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 580844178  125m0m180
Partiipagfes Avalladas pelo Metodo de Custo - -
|-} Red. 30 Valor Recuperavel de Paicipacies Pemmanentes - ESPECIFICAGAD 2015 o014
Propriedades para Investimento - e T ——— .
Propriedades para Invesimento - " | aiantamentos para Future Aumento da Capital jAFAC) -
|-} Depraclagio Acumulads de Propriedades [ Ivestimantos - |a o Contlal )
|-} Redugo a0 Valor Rec. de Propriedades para Imvastmentos - * | ayustes ge v Paiskmontal ]
Investimentos do RPSS de Longe Prazo - - mmg }
investmentos do RESS de Longo Prazo - | Demats & ] }
{-) RedugSo a0 Valor RecUperavel te IVesimentas 0o REPS - | Rssuttatos Acumulados 240,871,435 4 | 22315516054
Demals Inuegtimentos Pemznsntes - “| FResutade do Exercico 17626 27852 -
D?R";sumw PEWE"::E D ieet. Barm. - | Resultados de Exercicios Anieriones 20319516094 223.185.150,04
mmL;m e 251384 35641 | 213 138 378 74} LLooes | Colss am Tesourarla - -
TOTAL DO PATRIMONIO LIGWiDo 240.821.435.46 | 223.135.180.54
Bens Miveis B2526.083,33| 74.055.361.52
Bens Moveis 238423880 TAAIZSIEDE
|-} DepraclagioiAmontzar S0 Exaustio Acum. de Bans Movess 35725536  -3STasEaE
|-} RedugSo a0 Valor Recuperavel de Bens Movels - -
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ATIVO PASSIVD
-
ESPECIFICAGAD 015 2014 — p pe—
Bans Imoveis 143355.013,08| 132.081.017.22
Bens Imoveals 143 463,044 36| 139.134.006.92
{-) DepriAmantzapSoEsxaustio Acum. de Bens Imovels 12583128 -52.979.70
{-) Reduco a0 Valor Recuparavel te Bens Imavals - -
Intangivel 1743 979.40 B8 4E5.23
Softwares 1.743.579.40 08B 46520
Softwares 1.743.579.40 08B 46520
{-) AmortizagSo Acumulada de Softwares - -
|- Reducio a0 Valor Recuperavel de Softwarss - -
Marcas, Dirsitos & Patenies Industrals - -
Marcas, Dinafios e Patentes indusirals - -
{-) AmortizacSo Acumilada de Marcas, Diretios & Fabantes Ind - -
{-) Reducio a0 Valor Recuparavel de Marcas, Dinstios & Pat - -
Diretios de Liso ge Imavals - -
Diratios de Uiso de Imdvels - -
{-) AmortizagSo Acumulada de Direto de Uso de Imovels - -
{-) Reducio a0 Valor Racuparavel Direlto de Uso da Imovels - -
Ditarido - -
Diferido -
{-) Amortizacio Acumulada -
TOTAL DO ATIVO 245529 881,24 224,452 732 84 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIGUIDD 246.623.881.24 | 22445023084
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAD W15 2014 ESPECIFICAGAD 205 2014
ATIVO FINANCEIRD 732111217  35.544.061,13 | PASSIVO FINANCEIRD 2653549581 E£3E25.212,13
ATIVO PERMANENTE 239.308.763,07| 188.808.171.71 | PASSIVD PERMANENTE 5135439 -31.158.392.35
BALDO PATRIMOMIAL -| BALDO PATRIMONIAL 21998202704 | 151385.413.00
Quadro de Compensagias
ATIVO PASSIVD
ESPECIFICACAD 2015 014 ESPECIFICAGAD aots 201
ESPECIFICAGAD / Sakdo dos Abos Potenclals Alivos ESPECIFICAGAD / Saldo dos Alos Potencials Passios
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 1.835.164,47 2.022 567,53 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 125 66888203 105,587,563
Execupio dos Alns Polancials Avos 1,685,164 47 2022 567,53  Execugdo 0os Abos Pobencials PRssives 125 568.682,03 105.587,63
(Garantias e Coniragarantias Recebidas 3 Executar £53.373,01 1181725 Carantias e Contragarantias Concedkias 3 Exscut -
Direfios Convenlados & Outos Instrumeantcs Cong 1.341.785 45 1.910.750,28 Cbrigagles Convenladas e Cutros Instrum Cangsn -
Direfios Contrabuals 3 Exacutar - - Cbrigagles Confratuals 3 Executar 125 56868203 105,587,563
Cutros Alos Potenclals Atlvos 3 Exscutar - - Outrs Atos Polencials Passhvos 3 Executar - -
TOTAL 1.835.164,47 2022 567,53 | TOTAL 125 66288203 105,587,563
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Recursos Ordinarios 409.473,10

Recursos Vinculados 18.554.508,54
Educago -22.374.03755
Sequitade Socal (Excelo RGPS) 231.660,00
Qutros Racursos Vinculados 3 Orgdos e Programas 3.640.785,01

TOTAL 19.274.387.64
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